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Rozdzial 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sgsiedzi wokét Szlaku Piastowskiego

Forma prawna: stowarzyszenie

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie we wdrazaniu podejscia RLKS / LEADER

Proces budowy partnerstwa rozpoczat sie na poczgtku 2006 roku, kiedy przedstawiciele gmin oraz podmiotéw
z sektora gospodarczego i spotecznego podjeli decyzje o nawigzaniu wspodtpracy i powotaniu LGD w formie fundacji.
Wspdtpraca podmiotdw wynikata ze wspdlnego potozenia cztonkéw partnerstwa na trasie Szlaku Piastowskiego.
Stad tez wzieta sie nazwa Lokalnej Grupy Dziatania.

11 maja 2006 roku, dzieki 8 fundatorom, utworzona zostata Fundacja ,,Sgsiedzi wokét Szlaku Piastowskiego”.
W KRS Fundacja zostata zarejestrowana 23 sierpnia 2006 roku. Na potrzeby perspektywy finansowej 2014-2020
w dniu 12 lutego 2015 roku, 25 cztonkdw zatozycieli podjeto uchwate o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 4 sierpnia 2015 roku. Zaréwno Fundacja, jak i Stowarzyszenie, opierajg sie na zaangazowaniu
i wspotpracy partnerow lokalnych, w ktérych upatrywaé mozna szans rozwoju obszaru LGD. Stowarzyszenie przejeto
i rozwija doswiadczenia Fundacji ,Sasiedzi wokét Szlaku Piastowskiego” jako Lokalnej Grupy Dziatania w celu
kontynuacji dziatan i celéw zwigzanych z wdrazaniem Podejscia Leader.

W poczatkowej fazie dziatalnosci LGD Fundacja skupita sie na zespoleniu i aktywizacji partneréw oraz
promowaniu idei partnerstwa lokalnego na obszarze dziatania. Stuzyto temu miedzy innymi wspdlne wypracowanie
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla obszaru LGD. W dniu 12 kwietnia 2007 roku zawarta
zostata pomiedzy Fundacjg Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) a Fundacjy ,Sasiedzi wokét Szlaku
Piastowskiego” umowa na realizacje strategii w ramach pilotazowego Programu Leader +. Na realizacje projektu
Fundacja otrzymata tacznie 651475,00 zt. W dniu 3 lipca 2009 roku Fundacja podpisata z Samorzadem
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
2007-2013. W dniu 4 listopada 2009 roku nastgpito podpisanie umowy przyznania pomocy w ramach dziaftania
Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja objetego PROW 2007-2013.
Kolejna umowa na dziatanie Funkcjonowanie LGD zostata podpisana 23 lutego 2010 roku. Ostatnia umowa w tym
zakresie zostata podpisana 8 lipca 2011 roku.

W ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” w latach 2010-2014 LGD ogtosita 18 naboréw
whioskow na tgczng kwote 10 358 022,49 zt. Do biura LGD podczas naboréw wptyneto 218 wnioskéw, z czego 145
zostato wybranych do dofinansowania. Kwota wyboru wnioskéw tacznie wyniosta 9 393 332,49 zt.

Ponadto Fundacja Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego w okresie 2007-2013 pozyskata dodatkowe $rodki na
realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

—  Projekt pt. Promocja produktu lokalnego — Szlaku Piastowskiego — jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci
regionu i przedsiebiorstw na obszarze LGD Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego, wspdtfinansowany
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi priorytetowej 5. Wzmacnianie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, dziatania 5.5. Promocja i rozwéj markowych produktéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007-2013 — wartosé projektu:
19 999,95 zt;

—  Projekt pt. Tacy Sami w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, 7. Inicjatywy lokalne na rzecz
aktywnej integracji — wartos¢ projektu: 49 255 zt.

—  Projekt pt. Zinternetem tatwiej, wspdtfinansowany ze srodkéw Gminy Mogilno — warto$c¢ projektu:1 620zt

—  Projekt pt. Szlakiem Wojow Piastowskich, wspétfinansowany ze srodkéw Powiatu Mogileniskiego —
wartosé projektu: 1 250 zt. Projekt Laureatem VII edycji konkursu o nagrode Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na najlepsze inicjatywy spoteczne realizowane przez organizacje pozarzadowe pn.
,Rodzynki z pozarzgdowki”.



—  Projekt pt. Geocaching faczy pokolenia, wspétfinansowany ze srodkéw Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego, wartos¢ projektu: 3 640 zt.

—  Projekt pt. Odkrywamy tajemnice lasu — biwak dla zuchéw i harcerzy z Gminy Dgbrowa, wspoétfinansowany
ze Srodkéw Gminy Dgbrowa — wartos¢ projektu: 2 500 zt.

—  Projekt pt. Poznajemy Powiat Mogilenski, wspotfinansowany ze srodkéw Powiatu Mogileriskiego —
wartos¢ projektu: 922,50 zt.

—  Projekt pt. ,Zorganizowanie wyjazdu na spotkanie pt. Zasady funkcjonowania Inkubatora
Przedsiebiorczosci” — projekt wspoétfinansowany ze srodkéow Powiatu Mogileiskiego — wartos¢ projektu
1600 zt.

W zwigzku z wymogami, jakie przyniosta ze sobg perspektywa unijna na lata 2014-2020, w miejsce dotychczas
funkcjonujacej jako lokalnej grupy dziatania fundacji, powotane do zycia zostato stowarzyszenie. Doswiadczenia we
wdrazaniu LSR z perspektywy unijnej na lata 2007-2013 zostaty przeniesione z Fundacji ,Sasiedzi wokét Szlaku
Piastowskiego” do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokét Szlaku Piastowskiego poprzez
zachowanie ciggtosci zatrudnienia pracownikow Biura LGD oraz cztonkostwo wielu tych samych oséb zaréwno
w Fundacji, jak i w Stowarzyszeniu. Zmiana formy prawnej LGD z fundacji na stowarzyszenie zostata wymuszona
przez wymogi zwigzane z perspektywg unijng na lata 2014-2020.

Wdrazanie podejscia Leader kontynuowane byto przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sgsiedzi wokét
Szlaku Piastowskiego w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 za pomocg instrumentu Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). 19 maja 2016 roku Stowarzyszenie podpisato z Wojewddztwem Kujawsko-
Pomorskim z siedzibg w Toruniu, reprezentowanym przez Zarzgd Wojewddztwa, umowe o warunkach i sposobie
realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020. W dniu 6 lipca 2016 r.
nastgpito natomiast podpisanie umowy o przyznaniu pomocy w ramach poddziatania Wsparcie na rzecz kosztow
bieZqgcych i aktywizacji w ramach dziatania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER.

W okresie programowania 2014-2020 Stowarzyszenie w ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020, realizuje operacje w zakresie:

a) rozwoju przedsiebiorczosci do 2023r, poprzez przedsiewziecia:

—  Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji osdb realizujacych operacje,
—  Rozwydj dziatalnosci gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje,

b) poprawy atrakcyjnosci obszaru LGD do 2023r., poprzez przedsiewziecia:

— Budowe lub przebudowe ogdlnodostepnych obiektdw infrastruktury: turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej,
—  Zachowanie dziedzictwa lokalnego,

c) rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD do 2023r., poprzez przedsiewziecia:
—  Rozwdj kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancow.

W ramach wdrazania PROW 2014-2020, w terminie do 31.05.2023r., ogtoszono razem 23 nabory wnioskéw.
Do biura LGD wptyneto tgcznie 96 wnioskéw, ktdre zostaty poddane weryfikacji. Wartos¢ przyznanych dotacji
siegneta blisko 8 300 000,00 zt.

Dodatkowo LGD w swoim budzecie na lata 2014-2020 posiadata srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokosci 4 924 632,08 zt. Do 31.05.2023r., Stowarzyszenie ogtosito 2 nabory wnioskdow z zakresu
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej. W odpowiedzi na ogtoszone
nabory wptyneto 5 wnioskéw. Wszystkie projekty w tym zakresie, ktére otrzymaty dofinansowanie, zostaty
zrealizowane, a srodki skonsumowane.

Poczawszy od roku 2018, Stowarzyszenie z sukcesem realizuje projekt pn. "Wdrazanie Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sgsiedzi wokdt Szlaku



Piastowskiego". Do 31.05.2023 r. LGD ogtosita tacznie 9 naboréw wnioskow w ramach tego projektu, w zakresie
przedsiewziecia Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym. W odpowiedzi
na ogtoszone konkursy do biura wptynety 34 wnioski. Grupg docelowg sg osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz otoczenie oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Gtéwnym
celem projektu jest poprawa sytuacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw terenu objetego dziataniem
Stowarzyszenia. W oparciu o dane zebrane podczas tworzenia strategii (w tym analizy SWOT), na etapie tworzenia
projektu, okreslone zostaty gtdwne problemy, z jakimi borykajg sie mieszkancy obszaru: utrudniony dostep do rynku
pracy, niskie kwalifikacje, ubdstwo czy deficyt kompetencji spotecznych. Projekt ma pomdc rozwigzaé ich problemy
i wréci¢ na wtasciwg sciezke. Realizacja projektu zakoriczy sie 30.06.2023. Wartos$¢ catkowita projektu to ponad
2 100 000 zt, Stowarzyszenie otrzymato na jego realizacje 1998 653,20 zt z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (RPO WK-P 2014-2020).

26 lutego 2018 r. LGD Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego podpisato umowe partnersky dotyczacg projektu
wspotpracy czterech partneréw z terenu wojewddztw kujawsko-pomorskiego oraz wielkopolskiego: Lokalna Grupa
Dziatania Paftuki — Wspdlna Sprawa ze Znina, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
z Kruszwicy, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego z Mogilna oraz
Stowarzyszenie ,,Dolina Wetny” z Wagrowca. Umowa o przyznanie pomocy zostata podpisana 13 czerwca 2019 r.
Celem projektu wspétpracy pn. ,Sasiedzi wokdt Patuk i Kujaw” byto wzmocnienie kapitatu spotecznego opartego
o dziatania promocyjne z wykorzystaniem lokalnych zasobdw poprzez promocje zasobdw z terenu LGD bedacych
stronami projektu z wykorzystaniem nowoutworzonego portalu internetowego oraz organizacje wydarzen
promocyjnych i utworzenie nowoczesnego portalu internetowego czterech obszaréw LGD na terenie wojewddztw
wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego. Budzet projektu wynidst 255 570,00 zt.

3 kwietnia 2023 r. Stowarzyszenie podpisato umowe na realizacje projektu pn. , Akcja aktywizacja!”,
dofinansowanego kwotg 425 000 zt ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, takze pochodzacych z RPO
WK-P 2014-2020. Celem projektu, realizowanego od kwietnia do paZzdziernika 2023 r. jest aktywizacja i animacja
120 mieszkancéw obszaru LGD poprzez zwiekszenie dostepu do szeroko rozumianej kultury i réznych form
aktywnosci. Grupa docelowa projektu to wszyscy mieszkancy obszaru LGD w perspektywie finansowej 2014-2020,
tj. gmin Dabrowa, Jeziora Wielkie, Mogilno i Strzelno. Podczas trwania projektu realizowane sg dziatania w ramach
zadan Tworzenie i rozwdj dziatalnosci mediatek — Centrum Aktywnosci Lokalnej oraz Animacja spotecznosci lokalnej
— zadanie to polega na animacji spotecznosci lokalnej poprzez zaangazowanie lokalnie dziatajacych organizacji
i stowarzyszen z obszaru LGD. W ramach realizacji przedmiotowego zadania LGD wspodtpracuje
ze Stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn Wiejskich, Ochotniczymi Strazami Pozarnymi oraz sottysami, a takze
z klubami sportowymi. Korzysci z udziatu w projekcie to m.in. zdobycie nowych umiejetnosci i wiedzy, rozwijanie
talentéw oraz pasji, zwiekszenie dostepu do szeroko rozumianej kultury, integracja ze spotecznoscig lokalng,
aktywne spedzanie wolnego czasu oraz wzrost aktywnosci fizycznej.

Stowarzyszenie realizowato réwniez mniejsze projekty. W kwietniu 2016 roku w ramach realizacji zadania
publicznego, dofinansowanego kwotg 2 125,00 zt przez Powiat Mogilenski, odbyto sie Forum Przedsiebiorczosci
Powiatu Mogileriskiego. Celem projektu byt rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Powiatu Mogilenskiego
w dtugoletniej perspektywie. Forum byto okazjg dla lokalnych przedsiebiorcéw oraz osdb fizycznych planujacych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej do pozyskania informacji na temat wspierania przedsiebiorczosci przez
Powiatowy Urzad Pracy, na temat mozliwosci pozyskania réznych dotacji na rozpoczecie lub rozwéj prowadzonej
dziatalnosci . Podczas spotkania zaprezentowano réwniez instytucje i organizacje wspomagajace przedsiebiorcow
na obszarze objetym LSR. Wydarzenie byto takze okazjg do integracji lokalnych przedsiebiorcow i mieszkancow,
co z zatozenia przyniosto wymierne korzysci, takie jak powstanie nowych firm lub nawigzanie wspétpracy wsréd
lokalnych przedsiebiorcow.

Latem i jesienig 2017 roku realizowane byty dziatania na podstawie trdjstronnej umowy zawartej w ramach
projektu ,,Inicjuj z FIO bis”. Sygnatariuszami umowy byto Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia
Inicjatyw Pozarzagdowych TLOK, Lider grupy nieformalnej ks. Jacek Dziel oraz nasze Stowarzyszenie, dziatajace
w ramach projektu jako Patron. Celem zadania byt wzrost aktywnosci fizycznej uczestnikdw projektu, tj. 30 dzieci



w wieku 7-17 lat, wzrost aktywnosci i integracji spotecznej, a jego rezultatem byto zaktywizowanie uczestnikow do
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Wartosc¢ realizowanego projektu wyniosta 5 000,00 zt.

O dziataniach LGD na rzecz rozwoju obszaru Swiadczy réwniez porozumienie o wspoétpracy na rzecz wspierania
realizacji projektu pn. , Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej” oraz wspdlnych przedsiewzie¢ majgcych na celu
rozwéj ekonomii spotecznej na ternie subregionu nr 4, zawarte w dniu 6 marca 2017 r. Gtéwnymi celami
partnerstwa byto inicjowanie tworzenia nowych przedsiebiorstw spotecznych oraz wspieranie juz istniejgcych
podmiotéw ekonomii spotecznych i przedsiebiorstw spotecznych, jak réwniez wspieranie rozwoju ekonomii
spotecznej oraz wzmocnienie pozycji podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych na terenie
subregionu nr 4.

Poza wskazanymi powyzej umowami, projektami i porozumieniami, Lokalna Grupa Dziatania, na podstawie
umowy o przyznaniu pomocy z dnia 14 czerwca 2022 r., realizuje plan witgczenia spotecznosci lokalnej w ramach
dziatania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach poddziatania Wsparcie
przygotowawcze objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Celem LGD jest bowiem
wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Warte podkreslenia jest to, ze osoby zaangazowane w biezgcg realizacje LSR, w szczegdlnosci cztonkowie
Zarzadu oraz pracownicy Biura LGD, w zdecydowane] wiekszosci sg w strukturach LGD od co najmniej kilku lat.
Prawidtowos¢ funkcjonowania Zarzadu potwierdzajg nie tylko coroczne absolutoria przyjmowane jednogtosnie
przez Walne Zebranie Cztonkdéw, ale takze piastowanie funkcji przez wiekszos¢ cztonkdw wiecej niz przez jedng
kadencje. W dniu 24 maja 2023 r. odbyty sie wybory do Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Sposréd
dotychczasowych siedmiu cztonkdw Zarzadu, pieciu cztonkdéw zostato wybranych ponownie i piastowaé bedzie te
same funkcje. Prezes Zarzadu Jarostaw Marek petni swa funkcje od czerwca 2016 roku (cztonek — zatozyciel
i Wiceprezes od lutego 2015 r.), Wiceprezes Matgorzata Zratka od czerwca 2016 roku (cztonek — zatozyciel i Cztonek
Zarzadu od lutego 2015 r.), Wiceprezes Wtodzimierz Jopek od lutego 2019 roku (cztonek — zatozyciel, Cztonek
Zarzadu od czerwca 2016 r.), Skarbnik Tadeusz Twaruzek od lutego 2019 roku (cztonek — zatozyciel) oraz Cztonek
Zarzadu Jarostaw Lorek od lutego 2019 roku (wczesniej Cztonek Rady). Dwdch cztonkéw — Piotr Lessnau oraz Olga
Pawtowska - zostato wybranych na pierwszg kadencje. Nowi cztonkowie posiadajg doswiadczenie i niezbedna
wiedze w zakresie funkcjonowania LGD. Olga Pawtowska jest rowniez wieloletnim pracownikiem Biura LGD (od
2014 roku, w tym od 2018 Kierownikiem Biura). Pozostali pracownicy réwniez legitymuja sie kilkuletnim
doswiadczeniem pracy w Biurze LGD (Nina Wojtaszewska-Nowak od 2017 roku, Marta tapka od 2018 roku).

Wieloletnie doswiadczenie LGD, jak i poszczegdlnych cztonkdéw, w tym pracownikéw Biura LGD, w zakresie
realizacji operacji w ramach podejscia LEADER i instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS),
stanowig ogromny potencjat i jednoczesnie sg gwarantem prawidtowego funkcjonowania LGD w kolejnych latach.
Potwierdza to ocena funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR zawarta w raporcie z ewaluacji ex-post, wykonanej
przed podmiot zewnetrzny. Wskazuje ona wyraznie, ze:

—  92% respondentow pozytywnie ocenia ogdlne funkcjonowanie LGD (73% bardzo dobrze, 19% dobrze);

—  $rednio 94% respondentéw pozytywnie ocenia funkcjonowanie Biura LGD (w czterech zakresach; srednio
73% bardzo dobrze, 21% dobrze);

— 100% respondentéw wskazato, ze pracownicy sg mili i uprzejmi, udzielajg rzetelnych informacji i porad,
z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki i majg wiedze odpowiednig do wykonywanej pracy (Srednio
82% zdecydowanie sie zgadzam, Srednio 18% raczej sie zgadzam).

O prawidtowosci i celowosci wdrazania LSR swiadczy rdwniez fakt, ze zgodnie z raportem z ewaluacji ex-post,
96% 0s0b korzystajacych i starajacych sie o wykorzystanie srodkéw finansowych w ramach LSR uwaza, ze nabory
whnioskow wpisywatly sie w potrzeby mieszkancéw (17% idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow, 79%
w wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricow). Ponadto wiekszo$¢ ankietowanych twierdzi,
ze realizowane nabory wnioskdw pomoglty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych (Srednio 48,86%
zdecydowanie tak, 34% raczej tak). Wnioskodawcy i beneficjenci srodkéw dostepnych w LGD wskazali rowniez,



ze $rodki przeznaczone na realizacje LSR byly wydatkowane efektywnie, rozsadnie i celowo, przynoszac korzysci
lokalnym spotecznosciom (62% zdecydowanie tak, 33% raczej tak).

Raport ewaluacyjny wskazuje rowniez, ze LGD podjefa znaczqcy wysitek w celu zapewnienia dostepu do
aktualizacji wiedzy i informacji, zarowno dla pracownikow biura, jak i cztonkéw organdw LGD. Zakres szkolen byt
duzy, szkolenia dotyczyty zaréwno kwestii merytorycznych zwiqzanych z realizacjg LSR, jak i budowania szerszych
kompetencji pracownikow.

Praca LGD na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR opiera sie na wiedzy, doswiadczeniu, a takie na
wypracowanej przez lata partnerstwa. Dalsze dziatania skupia¢ sie bedg na podtrzymaniu dotychczasowych
osiggnie¢ w zakresie wspotpracy oraz na dotarciu do nowych interesariuszy. Nalezy pamietaé, ze LGD jest
partnerstwem, w ktérym wykorzystywany jest takze potencjat partnerow — organizacji pozarzagdowych, grup
nieformalnych, mieszkancéw, przedsiebiorcéw oraz jednostek sektora finanséw publicznych. Wspdlny potencjat
zostanie wykorzystany do sprawnej i efektywnej realizacji zadan LGD w ramach RLKS na lata 2023-2027.

3. Opis struktury LGD

W strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego
wyrdzni¢ mozna nastepujace organy:

1) Walne Zebranie Cztonkodw,

2) Zarzad,
3) Komisja Rewizyjna,
4) Rada.

Najwyzszym organem witadzy Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkdéw, podejmujace najwazniejsze
decyzje w zgodnosSci ze Statutem. Gtéwng kompetencjg Zarzadu jest kierowanie catoksztattem dziatalnosci
Stowarzyszenia oraz reprezentowanie go na zewnatrz. Komisja Rewizyjna jest organem kontroli wewnetrznej i jej
gtéwnym zadaniem jest kontrolowanie catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia oraz dokonywanie oceny tej
dziatalnosci. Rada jest organem decyzyjnym, ktdrego najistotniejszym zadaniem jest wybér operacji, ktére majg by¢
realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia, zgodnie z zapisami ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci.

Na dzien 31 maja 2023 r. LGD liczy 70 cztonkdéw zwyczajnych, bedacych przedstawicielami lokalnych intereséw
spoteczno-gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektoréw publicznego, spofecznego i gospodarczego. Ich
udziat przedstawia sie nastepujaco:

Struktura cztonkéw LGD na dzier 31 maja 2023 r. pod wzgledem reprezentacji gmin

B CZtONKOWIE Z OBSZARU
GMINY JEZIORA WIELKIE

B CZtONKOWIE Z OBSZARU
GMINY MOGILNO

CZtONKOWIE Z OBSZARU
GMINY STRZELNO

CZtONKOWIE Z OBSZARU
INNYCH GMIN ORAZ POWIAT

Zrédto: Opracowanie wtasne



Struktura cztonkéw LGD na dzier 31 maja 2023 r. pod wzgledem
reprezentacji lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych

B PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOtECZNO-GOSPODARCZYCH,
REPREZENTUJACYCH INTERESY SEKTORA
PUBLICZNEGO

B PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOtECZNO-GOSPODARCZYCH,
REPREZENTUJACYCH INTERESY SEKTORA
GOSPODARCZEGO

B PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOtECZNO-GOSPODARCZYCH,
REPREZENTUJACYCH INTERESY SEKTORA
SPOLECZNEGO

Zrédto: Opracowanie wtasne

W sktad cztonkéw LGD wchodzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych
reprezentujgcych interesy wskazanych powyzej sektorow z kazdej z gmin obszaru objetego LSR (co najmniej po
jednym przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy).

W sktad sektora publicznego wchodzg wszystkie gminy z obszaru LGD i ich jednostki organizacyjne oraz powiat.
Sektor spoteczny sktada sie z organizacji pozarzadowych, parafii i mieszkancédw. Sektor gospodarczy
reprezentowany jest przez osoby i podmioty prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. Sktad cztonkéw LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

Wsrdd cztonkdw Stowarzyszenia zidentyfikowana zostata grupa intereséw wtadzy publicznej, do ktérej nalezg
przedstawiciele wtadz samorzgdowych, przedstawiciele samorzagdowych jednostek organizacyjnych, cztonkowie
rad miejskich i zarzadu powiatu, sottysi. Nie zidentyfikowano innych grup interesu. Potencjalnymi grupami interesu,
ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup oséb w niekorzystnej sytuacji s3:

— dzieci i mtodziez,

—  seniorzy,

— osoby z niepetnosprawnoscia,

— osoby bezrobotne, poszukujace zatrudnienia,

—  kobiety,

— organizacje pozarzgdowe (NGO), kota gospodyn wiejskich i ochotnicze straze pozarne.

Obecnie nie stwierdza sie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi osobami z ww. grup.

Stowarzyszenie charakteryzuje sie inkluzywnym charakterem dziatalnosci, co przejawia sie w otwartosci na
nowych cztonkédw oraz kadencyjnoscig organdw. Cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogg by¢ osoby
i podmioty , ktore ztozg deklaracje przystgpienia do Stowarzyszenia , zawierajgcq deklaracje dziatania na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR oraz na rzecz realizacji celow i zadan statutowych LGD. Ponadto konieczne jest, aby:

— osobg fizyczna oraz osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg lub dziatalnosc¢ rolniczg, chcaca
przystapi¢ do LGD, byta petnoletnia, posiadata petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, dziatata na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich oraz wraz z deklaracjg ztozyta rekomendacje cztonkéw zwyczajnych LGD
Sasiedzi wokat Szlaku Piastowskiego w iloSci minimum 4 o0séb,
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— jednostka samorzadu terytorialnego z wytaczeniem wojewddztwa przedstawi wraz z deklaracjg uchwate
organu stanowigcego o przystgpieniu do Stowarzyszenia oraz wskaze osobe reprezentujgcy osobe prawng
w Stowarzyszeniu,

— inna osoba prawna niz jednostka samorzadu terytorialnego z wytgczeniem wojewddztwa (w tym
jednostka organizacyjna jednostki samorzadu terytorialnego) wraz z deklaracjg przystgpienia, podpisang
przez osobe / osoby upowaznione do reprezentacji, ztozy dokumentacje potwierdzajgcg umocowanie do
reprezentacji.

Zgodnie ze Statutem, przyjmowanie nowych cztonkow lezy w kompetencji Zarzadu, co gwarantuje
niezwtocznos¢ przyjecia zainteresowanych oséb i podmiotdw w grono cztonkéw LGD, bez koniecznosci zwotywania
Walnego Zebrania Cztonkéw.

Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna powotywane sg na kadencje wynoszaca 4 lata. Wybdr nastepuje sposrod
nieograniczonej liczby kandydatow.

4. Informacja o sktadzie organu decyzyjnego

W LGD Sasiedzi wokét Szlaku Piastowskiego organem decyzyjnym, do ktdrego wtasciwosci nalezg zadania,
o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy RLKS, tj. wybdr operacji, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz
ustalenie kwoty wsparcia. W sktad Rady, zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, wchodzi od 8 do 12 cztonkow.
Cztonkowie Rady nie mogg by¢ réwnoczesnie cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikami biura LGD.

Wg stanu na dzien 31 maja 2023 r. Cztonkowie Rady sg przedstawicielami lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego, przy czym zadna
pojedyncza grupa interesu (w tym potencjalna) nie kontroluje procesu podejmowania decyzji:

—  przedstawiciele lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektora
publicznego, stanowigcy jednoczesnie jedyng zdiagnozowang grupe intereséw: 3 osoby;

—  przedstawiciele lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektora
spotecznego: 4 osoby;

—  przedstawiciele lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektora
gospodarczego: 4 osoby.

Struktura cztonkéw Rady na dzien 31 maja 2023 r. pod wzgledem
reprezentacji lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych

B PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH, REPREZENTUJACYCH
INTERESY SEKTORA PUBLICZNEGO

® PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH, REPREZENTUJACYCH
INTERESY SEKTORA GOSPODARCZEGO

PRZEDSTAWICIELE LOKALNYCH GRUP
INTERESOW SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH, REPREZENTUJACYCH
INTERESY SEKTORA SPOtECZNEGO

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego cztonkowie Rady nie sg ze sobg powigzani,
zatem nie stanowig zdiagnozowanej grupy interesu.
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Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup interesariuszy LSR. Ponadto wskazany powyzej
sktad Rady jako organu decyzyjnego gwarantuje bezstronno$¢ w ocenie i wyborze operacji do dofinansowania.
Dodatkowo, dla zapewnienia, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji,
przed przystgpieniem do oceny, kazdy cztonek Rady podpisuje Deklaracje poufnosci i bezstronnosci, zawierajaca
informacje o ewentualnych wykluczeniach z oceny. Na podstawie ztozonych deklaracji przygotowywany jest rejestr
intereséw cztonkéw Rady.

W sktadzie Rady 63,6 % jej cztonkéw legitymuje sie doswiadczeniem w procesie oceny i wyboru operacji
w ramach naboréw wnioskdw prowadzonych przez LGD w ramach perspektywy unijnej na lata 2014-2020.
Pozostate 36,4 % cztonkdw Rady jest beneficjentami sSrodkéw wdrazanych przez Stowarzyszenie, co jest gwarantem
posiadania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci prawidtowego oceniania i wyboru wnioskow.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Cztonkowie Rady, bedacej organem decyzyjnym Stowarzyszenia, biorg udziat w posiedzeniach bezposrednio
i osobiscie. Zabronione jest udzielanie przez cztonkdw Rady osobom trzecim petnomocnictw w zakresie
uczestnictwa w posiedzeniach i glosowaniach. Kazdy cztonek Rady przed rozpoczeciem procesu oceny i wyboru
operacji w ramach LSR sktada deklaracje poufnosci i bezstronnosci. Cztonek Rady, w stosunku, do ktérego zachodzi
przynajmniej jedna okolicznos$¢ wytgczajgca wymieniona w deklaracji poufnosci i bezstronnosci, w odniesieniu do
ocenianego wniosku, jest wytaczony z oceny i gtosowania nad tym wnioskiem. W celu identyfikowania powigzan
cztonkéw Rady z wnioskodawcami, LGD prowadzi rejestr interesdw cztonkéw Rady.

LGD, w celu prawidtowego funkcjonowania oraz rzetelnej realizacji LSR, zapewnia cztonkom organu
decyzyjnego szkolenia, umozliwiajgce nabywanie lub poszerzanie wiedzy w zakresie niezbednym do realizacji zadan
wynikajgcych z kompetencji przy wdrazaniu LSR.

Do oceny i wyboru operacji LGD stosuje: procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, regulamin organu
decyzyjnego, kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriow lub procedury wyboru i oceny
grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow. Wskazane procedury oraz kryteria, publikowane sg, po ich
uchwaleniu i zatwierdzeniu, na stronie internetowej LGD (www.lgdsasiedzi.eu).

W celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci podejmowanych przez Rade decyzji, LGD podaje do
publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez niezwtoczne zamieszczanie na stronie internetowej
www.lgdsasiedzi.eu:

— liste cztonkéw Rady,

— Regulamin Pracy Rady,

— harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie,

— ogtoszenia o naborze wnioskdw o wsparcie, przyczyniajacych sie do realizacji LSR zgodnie z wymogami
ustawy RLKS,

— informacje o uniewaznieniu naboréw wnioskéw o wsparcie,

— listy operacji spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listy operacji
wybranych,

— protokoty z posiedzen Rady.

Opis mechanizmdw oceny i wyboru operacji opisane sg w rozdziale VIl niniejszej strategii. Szczegétowe rozwigzania
okreslane sg przez wskazane powyzej procedury.

6. Mechanizmy w zakresie zarzadzania

Zarzadzanie to zestaw dziatan (obejmujgcych planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie,
przewodzenie, tj. kierowanie ludZmi i kontrolowanie), skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe,
rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw organizacji w sposdb sprawny i skuteczny.?
Powyzszy mechanizm zarzadzania, opierajgcy sie na wskazanych procesach i zasobach, stosowany jest
w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego w celu podtrzymywania

! podstawy zarzqdzania organizacjami, R.W. Griffin, 2008
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prawidtowego dziatania oraz jak najskuteczniejszego osiggania zatozonych celéw, wynikajgcych z Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz opartych na analizie potrzeb mieszkancéw, a takze okresleniu mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen rozwoju obszaru objetego LSR. Teoretycznie wskazane dziatania nastepujg kolejno po sobie, w praktyce
jednak odbywajg sie rdwnolegle. Zarzagd LGD oraz pracownicy biura LGD wspdlnie planujg krétko- i dtugofalowe
cele i okreslajg optymalne sposoby ich osiggniecia. W dalszej kolejnosci nastepuje proces organizowania,
tj. grupowanie dziatan i zasobdw, majgcych prowadzi¢ do osiggniecia wyznaczonych celdw — konkretne dziatania
przypisuje sie konkretnym osobom, dysponujgcym okreslonymi zasobami. Zarzad Stowarzyszenia w stosunku do
wszystkich pracownikéw, a takze Dyrektor Biura LGD w stosunku do pracownikdw mu podlegtych, motywuje
i zacheca do zaangazowania w powierzone obowigzki i dziatania na rzecz LGD, jak réwniez mobilizuje do wspotpracy.
Proces kontrolowania natomiast polega na obserwowaniu postepdw, pojawiajacych sie barier na drodze
do osiggniecia zaplanowanych celéw. Zarzad i pracownicy na biezgco monitorujg i analizujg sytuacje i jej wptyw na
zatozenia.

7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami wewnetrznymi, regulujgcymi funkcjonowanie LGD, sg Statut, Regulamin Pracy Zarzadu,
Regulamin Pracy Rady, Regulamin Pracy Biura.

Statut stanowi podstawe funkcjonowania LGD.
Dokument ten: = okresla nazwe, siedzibe i teren
dziatania LGD, = okresla cele i sposoby ich realizacji;
= wskazuje informacje o cztonkach (w tym rodzaje
cztonkostwa, sposdb nabycia i utraty cztonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki
cztonkdéw), = informuje o wiadzach (w tym organach
stowarzyszenia, ich kompetenc;ji i kadencyjnosci,
sposobie ich wyboru i uzupetniania sktadu), = okresla
sposéb podejmowania decyzji, czyli waznosci uchwat,
» wskazuje zrédta majatku, sposéb reprezentowania
stowarzyszenia, zasady wprowadzania zmian w
statucie oraz sposéb rozwigzania stowarzyszenia.

Uchwalanie Statutu i jego zmian
nalezy do wytacznej kompetencji
Walnego Zebrania Cztonkdw.

Statut

Regulamin okresla zasady i tryb dziatania Zarzadu
Stowarzyszenia, w tym: = zasady zwotywania,

Uchwalanie Regulaminu Pracy
Zarzadu i jego zmian nalezy do
wyltgcznej kompetencji Zarzadu.

Regulamin
Pracy Zarzadu

Uchwalanie Regulaminu Pracy Rady
i jego zmian nalezy do wytgcznej
kompetencji Zarzadu po procesie

konsultacji spotecznych oraz z
Walnym Zebraniem Cztonkéw w
sposéb okreslony w Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Regulamin
Pracy Rady

organizacji i przeprowadzania posiedzen, » mozliwosci
otrzymywania wynagrodzenia przez Cztonkdéw
Zarzadu, = zasady podejmowania decyzji w trybie
obiegowym, = wskazuje sposdb przygotowywania
dokumentacji z posiedzen Zarzadu

Regulamin ten: = okresla kompetencje Rady jako ciata
decyzyjnego, = charakteryzuje cztonkéw Rady i
wskazuje ich obowigzki, » precyzuje zasady
uzupetniania sktadu Rady, = wskazuje zadania
Przewodniczacego / Wiceprzewodniczacych Rady,
» okresla zasady przygotowywania i zwotywania
posiedzen Rady oraz szczegdty procedowania,

» wskazuje sposob przygotowywania dokumentacji
z posiedzen Rady, = okresla szczegétowe zasady
dotyczace wytaczenia z oceny i wyboru operacji,
= okresla zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji / projektow objetych grantem,

» odnosi sie do procedury odwotawczej, = okresla
zasady podejmowania uchwat w trybie obiegowym.



Regulamin zawiera m.in. = opis stanowisk, * zasady
zatrudniania pracownikéw, = opis metody oceny
jakosci i efektywnosci Swiadczonego przez
pracownikéow LGD doradztwa.

Uchwalanie Regulaminu Pracy
Biura i jego zmian nalezy do
wytacznej kompetencji Zarzadu.

Regulamin
Pracy Biura

Zrédto: Opracowanie wiasne

8. Udziat lokalnych podmiotéw i zaangazowanie spoteczne w przygotowanie LSR

Udziat lokalnych podmiotdéw i zaangazowanie spoteczne w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) jest
niezwykle istotne dla skutecznego i zrdwnowazonego rozwoju danego obszaru. Kluczowe aspekty, jakie wzieto pod
uwage:

—  konsultacje spoteczne, ktére umozliwity mieszkaricom, organizacjom pozarzagdowym, przedsiebiorcom
i innym lokalnym interesariuszom udziat w procesie tworzenia LSR, podczas ktérych interesariusze mieli
okazje wyrazi¢ swoje opinie, pomysty i obawy; w ramach procesu konsultacyjnego m.in., odbywaty sie
spotkania, prowadzone byly badania ankietowe, dyskusji i inne form dialogu, ktére umozliwiag wymiane
pomystéw, opinii i oczekiwan. Uwzgledniono takze mozliwos¢ indywidualnego kontaktu i przekazywania
opinii w formie pisemnej (szczegdty dotyczgce partycypacji opisane zostaty w rozdziale 3 niniejszej LSR);

— wiaczanie interesariuszy - zapewniono reprezentacje roinych grup interesariuszy, takich jak
przedstawiciele spotecznosci lokalnej, w tym ludzie mtodzi i seniorzy, organizacje pozarzgdowe, biznes,
instytucje publiczne, sottysi, przedstawiciele két gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych
i inne zainteresowane strony. Réznorodnos¢ grup pozwolita na uwzglednienie szerokiego spektrum
perspektyw i potrzeb;

— edukacja i informowanie - interesariuszom zapewniono odpowiednie informacje o celach, procesie
tworzenia LSR oraz jego wptywie na lokalny rozwdj. Dostarczono im zrozumiatych materiatéw
informacyjnych, takich jak raporty, analizy, prezentacje. Podczas spotkarn omoéwiono takze zagadnienia
zwigzane z rozwojem lokalnym i korzysciami wynikajgcymi z LSR;

— tworzenie partnerstw i wspotpraca — nawigzano partnerstwa z lokalnymi podmiotami, takimi jak
samorzady lokalne, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy, instytucje kulturalne czy KGW i OSP. Wspélnie
okreslono cele, priorytety i dziatania, ktére powinny by¢ uwzglednione w LSR. Partnerstwa te mogg
zapewni¢ réznorodne perspektywy i wiedze, co przyczyni sie do bardziej kompleksowego podejscia do
rozwoju lokalnego;

— transparentnosc i odpowiedzialnos$¢ - zachowano transparentnos$¢ w procesie tworzenia LSR, informujac
uczestnikéw o postepach, decyzjach i wynikach. Zapewniono réwniez mechanizmy odpowiedzialnosci,
aby monitorowac realizacje dziatan zgodnie z ustalonymi priorytetami. Regularna sprawozdawczos$c¢
i ocena postepow pozwolg lokalnej spotecznosci na $ledzenie wynikdw i skuteczno$¢ dziatan
podejmowanych w ramach strategii;

— ocena i monitorowanie: ustalono mechanizmy oceny i monitoringu postepéw w realizacji LSR. Umozliwi
to interesariuszom $ledzenie wynikéw, a takze zapewnij regularng sprawozdawczosc i ewaluacje, aby
weryfikowaé postepy i wprowadzac ewentualne korekty.

Zaangazowanie spoteczne to proces dtugoterminowy i wymaga ciggtej komunikacji i dialogu z lokalnymi
podmiotami. Udziat lokalnych podmiotow i spotecznosci jest kluczowe dla sukcesu LSR. Dazenie do szerokiego
uczestnictwa i uwzglednienie réznorodnych perspektyw przyczynito sie do stworzenia strategii, ktéra odzwierciedla
rzeczywiste potrzeby i aspiracje mieszkarcédw, oraz umozliwi skuteczne dziatania na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu.
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Rozdzial I1. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Niniejsza strategia ma charakter wielofunduszowy. Zakres oddziatywania poszczegdlnych EFSI (Europejskie
Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne), z ktérych finansowana bedzie LSR:

- PS WPR (Plan Strategiczny dla Wspodlnej Polityki Rolnej): caty obszar LSR;
- EFS+ (Europejski Fundusz Spoteczny Plus): caty obszar LSR.

Realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

1. Opis obszaru objetego LSR

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku
Piastowskiego znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przy granicy
z wojewddztwem wielkopolskim. Obszar LSR obejmuje czes¢ powiatu mogilenskiego — w jego sktad wchodzg dwie
gminy miejsko-wiejskie (gmina Mogilno o powierzchni 256km? i gmina Strzelno o powierzchni 185 km?) oraz jedna
gmina wiejska (gmina Jeziora Wielkie o powierzchni 124 km?). taczna powierzchnia obszaru wynosi 565 km?2,
co stanowi 3,14% powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z czego powierzchnia miast lezacych
na obszarze LGD stanowi zaledwie 13 km?, tj. 2,3% ogdlnej powierzchni obszaru LSR. Na obszarze LGD znajduje sie
tacznie 75 sotectw, co stanowi 3,27% wszystkich sotectw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Obszar LGD jest spdjny w kontekscie geograficznym — gminy pozostajg ze sobg w sgsiedztwie.

Powierzchnia obszaru LGD i liczba sotectw na obszarze LGD na 31.12.2020 r.

Gmina Jeziora Wielkie 124 22
Gmina Mogilno 256 30
Gmina Strzelno 185 23

Razem: 565 75

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin, wykazujgca spdjnosc przestrzenng

obszaru objetego LSR.
Obszar objety LSR

gm. Strzelno

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie mapy z portalu www.mapy.pl
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3. Ludno$¢ obszaru objetego LSR

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze na dziern 31.X11.2020 r. obszar objety LSR zamieszkiwato
40 014 0s6b (co stanowi 1,97% ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego): w gminie Jeziora Wielkie 4 663 os.,
w gminie Mogilno 24 232 os., w gminie Strzelno 11 119 os. Wséréd ogétu mieszkancdw obszaru 42,24% mieszkancow
stanowi ludnos$¢ miejska, a 57,76% ludnos¢ wiejska. Przewaga liczebnosci ludnosci zamieszkujacej obszar wiejski na
poziomie ok 58% utrzymuje sie na obszarze objetym LSR od lat i jest stabilna.

Ludnos¢ obszaru objetego LSR w podziale na miejsce zamieszkania
23 681 23 746 23 655 23622 23113

2016 2017 2018 2019 2020

® MIESZKANCY MIAST ~ m MIESZKANCY WSI

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Na obszarze LSR zlokalizowane sg 2 miasta, ktérych liczba mieszkarncéw nie przekracza 20 000 (Mogilno:
11 500 mieszkancéw, Strzelno: 5401 mieszkancow). Najwiecej oséb zamieszkuje na obszarze gminy Mogilno
(60,6.% ludnosci catego obszaru LSR).

Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosita na obszarze LGD na koniec 2020 r. ok 64 osoby na 1 km?, przy przecietnej
gestosci zaludnienia w wojewddztwie wynoszacej 113 osdb na km?. Nie stanowi to jednak sytuacji problemowej
i nie ma wiekszego wptywu na mozliwosci rozwoju obszaru.

Liczba ludnosci oraz gestosc zaludnienia na obszarze LGD na 31.12.2020 r.

Jednostka samorzadu

terytorialnego Liczba mieszkancow Gestosc zaludnienia (os. / km?)
Gmina Jeziora Wielkie 4663 37,7
Gmina Mogilno 24 232 94,6
Gmina Strzelno 11119 60,1
Razem: 40 014 srednio 64,13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Na przestrzeni lat niezmiennie wsréd mieszkancéw obszaru objetego LSR dominujg kobiety — w 2020 r.
stanowity 51,14% ogdlnej liczby mieszkancéw. Wspétczynnik feminizacji, tj. liczba kobiet przypadajgca na 100
mezczyzn, na koniec 2020 r. wynosit na obszarze LGD srednio 105,33. Taki poziom wskaznika feminizacji jest
charakterystyczny dla krajdow wysoko rozwinietych. Dla pordwnania wartos¢ przedmiotowego wskaznika
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wynosita w 2020 r. 107. Réznica pomiedzy wartoscig wskaznika na poziomie
wojewddztwa i na poziomie lokalnym jest nieznaczna.
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Wartos¢ wskaznika feminizacji na obszarze LGD w latach 2016-2020

Jednostka samorzadu Wskaznik feminizacji

terytorialnego

Gmina Jeziora Wielkie 106 106 107 107 107

Gmina Mogilno 105 105 105 105 104
Gmina Strzelno 104 104 104 104 105
Srednia: 105 105 105,33 105,33 105,33

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Ludnosc¢ obszaru objetego LSR w podziale na ptec

21244 21191

2016 2017 2018 2019 2020

m MEZCZYZNI = KOBIETY

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

4. Spadjnosc obszaru objetego LSR

Obszar LSR jest spdjny przestrzennie (w rozumieniu spojnosci geograficznej) i obejmuje trzy sgsiadujgce gminy,
lezace w obszarze administracyjnym powiatu mogilenskiego. O wysokim stopniu zwartosci i nierozerwalnosci
catego obszaru swiadczg poszczegdlne zakresy spdjnosci:

- pod wzgledem historyczno-kulturowym: Z Mogilnem i Strzelnem zwigzana jest historia polskiej
panstwowosci, poniewaz na tych ziemiach w okresie wczesnosredniowiecznym panowat réd Piastow, ktory
zapoczatkowat dazenia do zjednoczenia ziem polskich. Przez obszar przebiega Szlak Piastowski, ktorego symbolem
jest orzet piastowski z XIl wieku. Wzdtuz szlaku znajdujg sie liczne pomniki przesztosci, bedace pamigtka po tamtych
czasach. O spdjnosci obszaru swiadczy w tym kontekscie takze zdecydowana dominacja zabytkéw sakralnych nad
innymi atrakcjami turystycznymi w kazdej z gmin z obszaru LSR. Wigze sie to z przesztoscig ziemi mogileriskiej, ktdra
przez wiele stuleci (az do rozbioréw) nalezata do Kosciota. Ponadto obszar LGD tgczg wspdlne zwyczaje i poczucie
tozsamosci lokalnej. Integracja spotecznosci oraz wspdlne kultywowanie tradycji i obrzedéw nastepuje m.in.
poprzez réznego rodzaju festyny, kiermasze, dozynki, targi, konkursy, np. Nadgoplanski Turniej Rodzin
Wielopokoleniowych, Noc Swietojariska nad Jeziorem Wdjciriskim, Wielki Festyn Pomidorowy, Gminny Turniej Wsi,
Powiatowy Konkurs Stotéw Wigiliinych (w gminie Jeziora Wielkie), festiwal Chlebem i miodem, Kiermasz
Wielkanocny, konkurs Gwiazdkowe pierniki, Zaduszki Poetycko-Muzyczne, Swieto kaszy (w gminie Mogilno) czy
Wielki Jarmark BoZzonarodzeniowy, Norbertariskie Dni Strzelna, Pradziejowy Bieg Przetajowy, Festyn Rodzinny
,Sobotka”. Na obszarze LGD dziatajg rézne organizacje spoteczne, m.in. stowarzyszenia, fundacje, kota gospodyn
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wiejskich, ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe, ktére angazujg sie w organizacje wyzej wymienionych
przedsiewzie¢. Duze bogactwo historyczne i tradycje w powigzaniu z zachowanymi zabytkami, jak i bardzo
atrakcyjny przyrodniczo teren moze stanowi¢ szanse na przyciggniecie ludzi zmeczonych zyciem w duzych
aglomeracjach. Wzmocnienie tego potencjatu, w tym za pomocg wdrazania niniejszej strategii, podniesie réwniez
jakos$é zycia mieszkancow;

- pod wzgledem spoteczno-gospodarczym: obszar charakteryzuje sie wysokim poziomem bezrobocia i znaczaca
skalg pomocy spotecznej, malejgca liczbg mieszkaricdw oraz starzejgcg sie strukturg wiekowa mieszkancéw. Mtodzi
ludzie wyjezdzajg poza obszar LGD w celu poszukiwania pracy. Dlatego wazng sprawg jest podjecie dziatan, ktére
zahamuja ten trend. Duze znaczenie ma tu budowanie i przywracanie tozsamosci poszczegdlnych miejscowosci
i obszaréw. Pod wzgledem gospodarczym obszar petni funkcje rolniczo-przemystowe. Rolnictwo jest dobrze
rozwiniete ze wzgledu na wysokiej jakosci gleby i dobrg strukture organizacyjng, wspartg przez zaktady do jego
obstugi. Koncentruje sie na uprawie zbdz i roslin przemystowych, zajmujgcych znaczne procentowo powierzchnie
obszaru. Cho¢ obszar charakteryzuje sie brakiem przemystu ciezkiego, znajdujg sie tu zaktady przemystowe,
ustugowe i handlowe. Problemy spoteczno-gospodarcze spdjne dla catego obszaru dajg podstawy do zaplanowania
i zrealizowania wielu wspdlnych dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoiju;

- pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym: na terenie kazdej z gmin objetych LSR znajdujg sie bogate
walory przyrodnicze. Miasto Mogilno potozone jest nad Jeziorem Mogilenskim, ktére dobrze komponuje sie ze starg
czescig miasta, wraz z przylegtymi terenami wtapia sie malowniczo w okolice. Drugie z miast, Strzelno, potozone
jest na skraju Lasow Miradzkich, ktére stanowig najwiekszy kompleks lesny obszaru objetego LSR. Lasy, jeziora,
osrodki wypoczynkowe tworzg na terenie powiatu duzy potencjat dla rozwoju rekreacji i turystyki. Miejscowosé
wypoczynkowa Przyjezierze, potozona na terenie gminy Jeziora Wielkie, Scigga corocznie tysigce plazowiczéw
i urlopowiczow, jest uwazana za najwiekszy osrodek letniskowo-wypoczynkowy w wojewddztwie. Wschodnia czesc¢
obszaru posiada ponadto wysokie walory przyrodnicze zwigzane m. in. z jeziorem Gopto (rezerwat przyrody, park
krajobrazowy, obszary Natura 2000).

Potrzeby i oczekiwania w kazdej z gmin nalezgcych do obszaru funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sgsiedzi wokot Szlaku Piastowskiego sg takie same, wobec czego obszar LGD jest spdjny spotecznie,
Srodowiskowo i gospodarczo. Majgc na uwadze powyzsze, realizacja LSR w ramach kazdego z dostepnych dla LGD
funduszy EFSI bedzie mozliwa, a przede wszystkim zasadna, na catym obszarze objetym LSR.
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Rozdzial IT1. Partycypacyjny charakter LSR

1. Wstep

Proces przygotowania LSR opierat sie na bazie doswiadczen z wdrazania LSR w perspektywie 2014-2020, na
analizie danych zastanych i na metodach partycypacyjnych. Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowg cechg
zaréwno na etapie jej opracowania, jak i jej realizacji. Gtdwnym celem wykorzystania metod partycypacyjnych przy
budowie LSR jest wtaczenie w ten proces mieszkancéw obszaru LGD, w szczegdlnosci w celu zdiagnozowania
probleméw wystepujacych w lokalnym spoteczenistwie, potrzeb i mozliwych kierunkéw rozwoju.

W dziatania skierowane na stworzenie LSR zaangazowata sie lokalna spotecznos$¢ i rézne grupy
interesariuszy, m.in. organizacje pozarzadowe, sottysi, przedstawiciele domoéw i osrodkéw kultury, przedstawiciele
jednostek sektora finanséw publicznych, przedstawiciele két gospodyn wiejskich i ochotniczych strazy pozarnych,
przedsiebiorcy.

Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023 — 2027 rozpoczat sie na przetomie kwietnia
i maja 2022r. Wtedy tez uruchomiony zostat w biurze LGD punkt konsultacyjny, dajgcy zainteresowanym osobom
i podmiotom mozliwos$¢ przedstawienia swoich oczekiwan wzgledem nowej LSR. Réwnolegle zbierane byty dane
statystyczne, przygotowywane wzory ankiet, opracowywany byt projekt analizy SWOT i wstepnej diagnozy obszaru.
W dalszej kolejnosci prowadzone bylty spotkania konsultacyjne z lokalnymi spotecznosciami oraz badania
ankietowe. Do tworzenia LSR wykorzystano rdwniez badanie ankietowe opinii mieszkancéw, ktore poczagwszy od
2018 r. jest prowadzone poprzez strone internetowg LGD.

2. Partycypacyjne metody wykorzystane przy tworzeniu LSR

Partycypacyjne metody wykorzystane przy tworzeniu LSR

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego byto przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej
funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR. Jednym z celéw szczegdtowych procesu
ewaluacyjnego byto natomiast umozliwienie wykorzystania wynikow badan spotecznych
we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR. W przedmiotowym zakresie badania znalazto
sie m.in. oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, a takze ocena jakosci procesu
partycypacji. Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzacych
z szeregu rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania
Ewaluacja rekomendacji na poziomie eksperckim. Implikowato to konieczno$¢ zastosowania w
) badaniu szerokiego instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktorym mozliwe
koncowa LSR na

byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczacego
lata 2014-2020 ¥io g e ygodneg go dotyczaceg

efektow realizacji LSR. W zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z
wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologicznej. Do opracowania raportu
wykorzystano zatem: badanie zrodet zastanych (desk research), ankiety metodg CAWI
(grupy docelowe to wnioskodawcy i beneficjenci oraz mieszkarcy obszaru objetego LSR),
wywiady pogtebione IDI i TDI (z cztonkami Rady, wnioskodawcami, kierownikiem Biura
LGD i przedstawicielami gmin) oraz zogniskowany wywiad grupowy.
W procesie tworzenia LSR wykorzystano cze$¢ danych zebranych w ramach
opracowanego raportu ewaluacyjnego.
Badania ankietowe udostepniane byty na stronie internetowej LGD (www.lgdsasiedzi.eu).
Gtéwnym celem badan ankietowych byto poznanie opinii mieszkaincéw nt. zycia na
. ) obszarze objetym LSR, zidentyfikowanie problemdw lokalnej spotecznosci oraz ich
Badania ankietowe L . . . , . . .
potrzeb oraz okreslenie dziatan, jakie nalezy podejmowac w celu ich rozwigzania.
Ponadto badania ankietowe umozliwity respondentom wskazanie, jakie typy projektow
finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus powinny by¢ ujete w nowej LSR,
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jakie jest zapotrzebowanie na srodki na wsparcie w ramach przedsiebiorczosci oraz
w jaki sposdb LGD powinna komunikowac sie z lokalng spotecznoscig. Ostatnie badanie
ankietowe dato mieszkarncom obszaru LSR mozliwos¢ zgtoszenia uwag do wypracowanej
W procesie partycypacji propozycji celéw oraz przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji

w ramach nowej LSR.

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono po jednym spotkaniu w kazdej

gminie wchodzacej w sktad LGD. Spotkania zorganizowano w okresie od 26 do 31
stycznia 2023r. i wzieto w nich udziat 43 osoby. Informacja o organizacji spotkan zostata
Konsultacje rozpowszechniona wsrdd réznych grup interesariuszy m.in. poprzez strone internetowg

LGD i strony gmin z obszaru objetego LSR, za pomocg mediéw spotecznosciowych,
spoteczne —
spotkania

konsultacyjne

plakatéw na tablicach ogtoszen, korespondencji elektronicznej do bazy e-mail, posiadanej
przez LGD (278 o0s6b / podmiotdéw, zapisanych w bazie).

w Kazdei z emin Podczas spotkan konsultacyjnych zaprezentowano wyniki analizy danych zastanych oraz
zdej z
= badania ankietowego pn. Ankieta wspierajgca opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoiju,

a nastepnie poddano je pod dyskusje. Jednoczesnie zwracano szczegdlng uwage na
zachecanie uczestnikdw do udziatu w tworzeniu LSR, jak rowniez wdrazaniu jej
w przysztosci.

Konsultacje . L. . . .
' W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono réwniez spotkania z seniorami oraz
spoteczne -
P tkani mtodziezg, ktérzy mieli mozliwos¢ przekazania swoich opinii oraz wskazania, jakie
spotkania
K P ltacvi dziatania powinny zostac¢ zaplanowane do realizacji w ramach LSR, zaréwno
onsultacyjne z
) vl ) w odniesieniu do wszystkich mieszkarncéw obszaru, jak i tych dwdch grup docelowych.
zainteresowanymi . . . .
. tacznie w spotkaniach udziat wziety 84 osoby.
grupami

Konsultacie W ramach konsultacji spotecznych wyodrebniono takze konsultacje indywidualne
u
' . w punkcie konsultacyjnym z siedzibg w Biurze LGD, ktdre miaty miejsce na poczatku
spoteczne -
kp ltaci procesu przygotowan nowej LSR w kwietniu i maju 2022 roku oraz pod koniec prac, tj.
onsultacje
indvwid aljne w maju 2023 roku. taczna liczba osdb, ktéra wzieta udziat w opisanej formie partycypacji
indywidu
\(I Kt wyniosta 30 oséb. Uczestnikami spotkan byli przedstawiciele réznych grup interesariuszy:
un
5 . radni, sottysi, przedsiebiorcy, mieszkancy, przedstawiciele kot gospodyn wiejskich i
konsultacyjny) . . .
ochotniczych strazy pozarnych etc.

Zrédto: Opracowanie wiasne

3. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji koricowej LSR na lata 2014 - 2020

W ramach przeprowadzonej ewaluacji analizie poddano dane zastane m.in. dane statystyczne, dane urzedowe,
dane zbierane w LGD, dane gromadzone na portalach spotecznosciowych. W ramach badania przeprowadzono
takze badania jakosciowe i iloSciowe. Przy konstruowaniu LSR wykorzystano dane ilosciowe oraz ocene wdrazania
LSR, funkcjonowania LGD oraz na jego podstawie sformutowano dziatania komunikacyjne.

W przypadku danych zastanych, wskazanych w raporcie z ewaluacji, w niniejszej LSR wykorzystano czesciowo
dane odnoszace sie do ludnosci obszaru objetego LSR, przedsiebiorczosci, rynku pracy, pomocy spotecznej oraz do
sektora spotecznego. Znajdujg sie one w rozdziale IV niniejszej strategii. Ponadto do opracowania LSR uzyto
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

— W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym miejscem do
zycia, w ktédrym moge realizowac¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

— W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

—  Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem (...),

—  Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

—  Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania? Jesli tak, to jakie sg tego powody?
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—  Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych s$rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci?

Ponizej znajduja sie wykorzystane odpowiedzi wraz z analizg i wnioskami.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/ilub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia,
w ktérym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

ZDECYDOWANIE SIE ZGADZAM
RACZEJ SIE ZGADZAM

TROCHE TAK/TROCHE NIE

RACZEJ SIE NIE ZGADZAM
ZDECYDOWANIE SIE NIE ZGADZAM
NIE MAM ZDANIA

39%

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

Jak wskazuje powyzszy wykres, tylko 26% respondentéw odpowiedziato na zadane pytanie pozytywnie, a az
34% negatywnie i 39% czesSciowo sie zgadza z przedstawionym stwierdzeniem. Oznacza to, ze wiele z potrzeb
mieszkancow nie jest zaspokajanych, nalezy je zatem zdiagnozowac i w LSR zaprojektowac takie dziatania, ktére na
te zdefiniowane potrzeby przynajmniej cze$ciowo odpowiedza.

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnich latach (od 2016 roku) warunki
do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

ZDECYDOWANIE SIE ZGADZAM
RACZEJ SIE ZGADZAM

TROCHE TAK/TROCHE NIE

RACZEJ SIE NIE ZGADZAM
ZDECYDOWANIE SIE NIE ZGADZAM
NIE MAM ZDANIA

29%

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sgsiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

40% mieszkancéw widzi pozytywne zmiany w swoim otoczeniu. Nie zauwaza ich jednak 30% badanych, a kolejne
30% mieszkancéw ma mieszane odczucia. W zwigzku z powyzszym na etapie tworzenia i wdrazania LSR nalezy
zadbac o to, aby wieksza czes¢ mieszkancéw pozytywnie wypowiadata sie na temat poprawy warunkdéw zycia.

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

PROMOC!I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, ZASOBOW NATURALNYCH |

TURYSTYKI 31% L%
INFRASTRUKTURY | OFERTY SPORTOWEJ | REKREACYJNE] 28% | 34%
ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNE]J 23% 39%
DZIAtAN | USPRAWNIEN NA RZECZ OSOB NIEPEtNOSPRAWNYCH 5 22% 32% 20%
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INFRASTRUKTURY | OFERTY KULTURALNEJ 22% 40% 18% 14% 1%

DZIAtAN NA RZECZ OSOB PO 50 ROKU ZYCIA 21% 27% 17% 17% 13%
TOZSAMOSCI MIESZKANCOW Z REGIONEM 20% 42% 22% 7% 5%
ZAANGAZOWANIA MIESZKANCOW W ROZWIAZYWANIE LOKALNYCH
PROBLEMOW 11% 34% 30% 17% 3%
DZIAEAN NA RZECZ BEZROBOTNYCH 13% 26% 26% 21% - 11%
DZIALAN NA RZECZ KOBIET 12% 29% 27% 15% 14%
SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DLA PRZEDSIEBIORCOW | PROWADZENIA - e
A L 10% 25% 27% 26% 10%
MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA POZA ROLNICTWEM 8% 31% 27% - 22% 10%
l \ L ol : ‘
INFRASTRUKTURY DROGOWE] %94610% 24% 29% . 36% 1%
DZIAtAN NA RZECZ OSOB PRZED 34 ROKIEM ZYCIA ¥48% 24% 30% 21% 15%
| I I |
® Bardzo dobrze Dobrze Przecietnie Zle Bardzo zle Nie mam zdania

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sasiedzi wokét Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

Odnoszac sie do celdw zaplanowanych do realizacji w ramach LRS, powyzszy wykres istotny jest w kilku
zakresach. Ukazuje on, ze infrastruktura i oferta sportowo-rekreacyjna pozytywnie oceniana jest przez 39%
respondentdéw, przy 27% ocen pozytywnych i 34% respondentéw majgcych mieszane uczucia. Nalezy mieé wiec na
uwadze jej wsparcie. Atrakcyjnosc¢ turystyczng pozytywnie ocenito 31% respondentow (30% negatywnie), co przy
walorach obszaru objetego LSR jest wynikiem niezadowalajgcym. W zwigzku z powyzszym celowe jest zaplanowanie
dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnosé obszaru dla potencjalnych turystow. Infrastruktura i oferta kulturalna zostata
oceniona nisko przez az 1/3 respondentdéw (przy tylko 26% ocen wysokich). Z tego powodu nalezy mieé¢ na wzgledzie
wsparcie kultury, zaréwno infrastrukturalne, jak i pod katem oferty. W tematyce przedsiebiorczosci niepokoja
wyniki dotyczgce oceny dziatan na rzecz bezrobotnych, sprzyjajgcych warunkéw dla przedsiebiorcéw i prowadzenia
firmy oraz mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Dziatania na rzecz bezrobotnych zostaty ocenione negatywnie
az przez 46% respondentéw, warunki dla przedsiebiorczosci postrzegane sg negatywnie przez az 53%, a mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem ocene negatywng otrzymaty od niemal potowy respondentéw (49%). Przedstawione
wyniki sg jednoznacznie podstawg do obrania kierunku wspierania przedsiebiorczosci i walki z bezrobociem.
Optymizmem niestety nie napawajg réwniez wyniki oceny dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia, kobiet oraz na
rzecz oséb mtodych (przed 34 rokiem zycia). Wskazujg one, ze dziatania wspierajgce osoby 50+ negatywne oceny
uzyskaty od 34%, dziatania wspierajgce kobiety negatywnie oceniane sg przez 42% respondentdw, a na rzecz
miodych — przez ponad potowe (51%). Dlatego w niniejszej LSR przewidziane jest wsparcie grup wykazujacych
czesciowo zbieznos¢ - zostaty one okreslone jako grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR.

4. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

ZDECYDOWANIE TAK
RACZEJ TAK

TROCHE TAK/TROCHE NIE
RACZEJ NIE
ZDECYDOWANIE NIE

NIE MAM ZDANIA

41%

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sgsiedzi wokat Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022
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Jedynie 21% wyrazito zadowolenie z warunkdw zycia, a az 39% nie jest z nich zadowolonych. 41% mieszkancéw
nie jest w petni zdecydowana. Warto wiec za pomocg wdrazania LSR podnies¢ jako$¢ zycia mieszkancow.

5. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania? Jesli tak, to jakie sg tego powody?

TRUDNY DOSTEP DO EDUKACII

TRUDNY DOSTEP DO INSTYTUCII
KULTURY

UTRUDNIONY DOSTEP DO
PLACOWEK OPIEKI NAD DZIECMI

BRAK PERSPEKTYW
ZAWODOWYCH

POWODY OSOBISTE/ RODZINNE

INNE (JAKIE?)

B TAK mNIE

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

Bardzo niepokojace jest, ze az 46% badanych odpowiedziato, ze rozwaza zmiane miejsca zamieszkania.
Obserwujgc procesy demograficzne, opisane w rozdziale IV, nalezy zwrécic szczegdlng uwage na wdrozenie dziatan,
zmierzajgcych do zatrzymania mieszkarnicdw na obszarze LSR. Ze uwagi na fakt, ze zdecydowang przyczyng jest brak
perspektyw zawodowych, a dodatkowo respondenci wskazujg na trudny dostep do edukacji czy do instytucji
kultury, w ramach LSR przewidziane zostaty takie przedsiewziecia, ktore przynajmniej w pewnym stopniu mogg
wptywac na zniwelowanie procesu migracji.

6. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych
w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

INFRASTRUKTURA DROGOWA 7,4%

ZWIEKSZENIE LICZBY MIEJSC PRACY POZA ROLNICTWEM
ZMNIEJSZENIE LICZBY OSOB BEZROBOTNYCH
INFRASTRUKTURA | OFERTA SPORTOWA | REKREACYJNA

WARUNKI ZYCIA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA (SWIETLICE, MIEJSCA
SPOTKAN)

PROMOCIJA OBSZARU, DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,
ZASOBOW NATURALNYCH, TURYSTYKI

DZIALANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU

AKTYWNOSC SPOLECZNA MIESZKANCOW
(ZAANGAZOWANIA W SPRAWY LOKALNE)

DZIAtANIA WYNIKAJACE Z INICJATYWY MIESZKANCOW
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DZIALANIA NA RZECZ OSOB DO 25 ROKU ZYCIA 8,4%
DZIALANIA NA RZECZ SENIOROW 5,4%

INFRASTRUKTURA | OFERTA KULTURALMA 5,4%

DZIALANIA WZMACNIAJACE TOZSAMOSE MIESZEANCOW Z

REGIOMEM 1,0%

Zrédto: Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

Od lat niezmiennie mieszkancy wskazujg, ze dofinansowania wymaga infrastruktura drogowa, jednakze nie
moze ona by¢ wspierana w zakresie LSR. W zwigzku z powyzszym nalezy rozpatrzy¢ inne wskazania respondentow.

Najwiekszy odsetek badanych (19,7%) wskazuje konieczno$¢ dofinansowania zwiekszenia liczby miejsc poza
rolnictwem. Nieco mniej (16,3%) oczekuje dofinansowania powodujacego zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych.
W dalszej kolejnosci wskazano, ze za pomocg dodatkowych srodkéw nalezatoby doinwestowac infrastrukture
i oferte sportowo-rekreacyjng, jak rowniez poprawi¢ warunki zycia oséb z niepetnosprawnoscia. Respondenci
wskazali takze koniecznosé dofinansowania infrastruktury spotecznej (Swietlic, miejsc spotkan). W odniesieniu do
celdw niniejszej LSR nalezy w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage réwniez na wskazania dotyczace dofinansowania
aktywnosci spotecznej i inicjatyw lokalnych spotecznosci, dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia oraz na rzecz
seniorow, jak réwniez infrastruktury i oferty kulturalnej. W powigzaniu z innymi wynikami stosowanych
partycypacyjnych metod tworzenia LSR, opisanymi w dalszej czesci, wskazania te wyznaczajg kierunki wdrazania
LSR w przysztosci.

4. Badania ankietowe

Badania ankietowe publikowano na nowej stronie LGD (www.lgdsasiedzi.eu). Ponizej przedstawiono
informacje o tematyce ankiet i ich zakresie, ilosci respondentéw i ich charakterystyce oraz wykorzystane
odpowiedzi ankietowanych wraz z analizg i wnioskami.

4.1. Badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajaca opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Ankieta opublikowana na stronie internetowej LGD 9 stycznia 2023 r. W badaniu udziat wzieto 135 oséb. Wyniki
czesciowe, osiggniete w ciggu pierwszych dwdch tygodni od publikacji ankiety, zostaty wykorzystane do dyskusji
podczas spotkan konsultacyjnych w gminach, ktére odbyty sie w dniach 26-31 stycznia 2023 r.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka respondentéw, wskazujgca na szeroki udziat réoznych grup
interesariuszy w badaniu:

— miejsce zamieszkania respondentow: 26% gmina Jeziora Wielkie, 38% gmina Mogilno, 36% gmina Strzelno;
70% obszar wiejski (poza granicami administracyjnymi miasta), 30% obszar miejski (miasto);

— ptec¢ respondentéw: 56% kobiety, 43% mezczyzni, 1% odmowa udzielenia odpowiedzi;

— wiek respondentow: 0% do 18 lat, 7% 19-30 lat, 31% 31-40 lat, 42% 41-55 lat, 10% 56-65 lat, 9% powyzej
65 lat, 1% odmowa udzielenia odpowiedzi;

— wyksztatcenie respondentéw: 1% podstawowe/gimnazjalne, 8,9% zawodowe, 33,3% Srednie, 5,9%
policealne, 49,6% wyzsze, 1,5% odmowa udzielenia odpowiedzi;

— grupa zawodowa respondentéw: 5,2% osoba bezrobotna, 3,7% osoba niepracujaca (wychowujgca dziecko,
zajmujgca sie domem), 49,6% osoba zatrudniona, 13,3% rencista/emeryt, 13,3% przedsiebiorca, 11,9%
rolnik, 0,7% student, 2,2% odmowa udzielenia odpowiedzi;

— ponadto: 39,1% respondentéw jest cztonkiem organizacji pozarzgdowej z wyfaczeniem LGD, 27,3% -
cztonkiem LGD, 23,6% - cztonkiem KGW, 12,7% - cztonkiem OSP, 10,9% - softysem lub cztonkiem rady
soteckiej, 9% respondentdw wskazato nalezy m.in. do grupy spotecznikdw, Wiejskiej Spoétki Wodnej,
instytucji publicznej, PTTK i inne.
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32,6% respondentow wskazato, ze sg bardzo zadowoleni z miejsca zamieszkania, 58,5% - raczej zadowoleni,
8,1% - raczej niezadowoleni, 0,7% - bardzo niezadowoleni. Wynik ten, na poziomie ponad 90% odpowiedzi
pozytywnych, jest wynikiem bardzo wysokim. Jednakze nadal na obszarze objetym LSR sg mieszkancy
niezadowoleni z miejsca zamieszkania, co moze przynajmniej cze$ciowo zmienié sie poprzez wdrazanie LSR.

W dalszej czesci ankiety badani wskazywali mocne i stabe strony obszaru, szanse i zagrozenia rozwoju, kluczowe
potrzeby mieszkaiicow w réznych zakresach, a takze wyznaczali kierunki rozwoju. Ponadto okreslali, jakie grupy
spoteczne powinny by¢ wspierane w szczegélnosci. W ankiecie poproszono réwniez o wskazanie, na ile potrzebna
jest realizacja poszczegdlnych typdw dziatan, finansowanych ze srodkéw EFS+ w ramach FEdKP 2021-2027. Ponizej
przedstawiamy wybrane wyniki, dokonujemy ich analizy i wyciggniecia wnioskéw.

1. Badani wskazywali maksymalnie 5 mocnych stron gminy. Przewazajg nastepujgce wskazania:

—  43,7% - walory przyrodniczo-kulturowe, 28,9% - dziedzictwo kulturowe,
—  34,1% - czyste Srodowisko,

—  27,4% - bogata oferta zaje¢ dla senioréw

—  25,9% duza aktywno$é organizacji spotecznych.

2. Ankietowani wskazywali maksymalnie 5 stabych stron gminy. Przewazajg nastepujgce wskazania:

—  41,5% - niewystarczajgca oferta zaje¢ dla dzieci i mtodziezy,

— 36,3% - niewystarczajgco rozwinieta sie¢ drogowa i kolejowa,

—  28,9% - niski poziom integracji spotecznej,

—  27,4% - niewystarczajaca ilo$¢ atrakcji turystycznych oraz niewystarczajaca promocja obszaru i/lub
produktéw lokalnych.

3. Respondenci wskazywali maksymalnie 5 szans rozwoju gminy:

—  48,9% - mozliwos¢ efektywnego pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych (w tym unijnych),

—  47,4% - pojawienie sie nowych inwestoroéw,

—  31,1% - rozwdj turystyki,

—  27,4% - wzrastajgca moda na zdrowy i aktywny tryb Zycia oraz wzrost poziomu integracji lokalnej
spotecznosci,

—  23,7% - wykorzystanie lokalnej historii, tradycji, kultury,

—  23% - rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

4. Ankietowani wskazywali rowniez maksymalnie 5 zagrozen rozwoju gminy. Przewazajg nastepujgce wskazania:

—  52,6% - migracja mieszkaricow do wiekszych aglomeracji lub poza granice kraju,

—  41,5% - kryzys energetyczny,

—  40,7% - starzenie sie spoteczenstwa (dodatkowo 28,9% wskazato takze spadek liczby urodzen) oraz wzrost
poziomu inflacji,

—  34,8% - niewystarczajgco zaangazowania i zaktywizowana mtodziez.

Wyniki wskazujg, ze obszar objety LSR ma wiele wartosciowych atutdw, ktére mogg przyczyniac¢ sie do
atrakcyjnosci miejsca, jakosci zycia mieszkancow i rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jest to podstawa do dalszego
rozwoju, promocji i wykorzystania tych mocnych stron w celu tworzenia jeszcze lepszego otoczenia dla lokalnej
spotecznosci. Wyniki wskazujg rowniez na potrzebe dziatarn majgcych na celu poprawe stabych stron obszaru -
konieczne jest m.in. rozwiniecie i ulepszenie oferty zaje¢ dla dzieci i mtodziezy, inwestycje infrastrukturalne
(w zakresie mozliwym do dofinansowania), dziatania rozwijajgce obszar turystyki oraz inicjowanie dziatarh majgcych
na celu zwiekszenie integracji spotecznej. Poprawa tych aspektéw przyczyni sie do rozwoju i polepszenia jakosci
zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnosci obszaru dla turystéw, a nawet dla inwestorow. Uwidocznita sie réwniez
konieczno$¢ podejmowania dziatan majacych na celu zatrzymanie mieszkaricow (a przynajmniej spowolnienie
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procesu migracji), rozwdj lokalnej gospodarki, inwestowanie w rozwdj mitodziezy, promowanie aktywnosci

spotecznej, wsparcie senioréw, inwestycje infrastrukturalne etc.

Kolejna cze$¢ ankiety pozwalata respondentom wskazywac kluczowe potrzeby mieszkaricow w obszarze

spotecznym, w obszarze przedsiebiorczosci, w obszarze kultury i rekreacji, w obszarze infrastruktury lokalnej,

energetyki i ochrony srodowiska. Ponadto ankietowani zostali poproszeni o wyznaczenie maksymalnie 5 kierunkéw

rozwoju, jakie uwazajg za najwazniejsze. Ponizej przedstawiamy wybrane wyniki, dokonujemy ich analizy

i wyciagniecia wnioskéw.

1.  WSrdd kluczowych potrzeb mieszkancéw respondenci wskazali:

68,9% - rozwdj infrastruktury turystycznej,

56,3% - dziatania wspierajgce wzrost poziomu aktywizacji,

43,7% - wsparcie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,

40% - wsparcie zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej; organizacja wystaw, festiwali, jarmarkow
i innych wydarzen w zakresie dziedzictwa kulturowego; wsparcie rozwoju oferty zaje¢ kulturalnych
i rekreacyjnych,

34,8% doradztwo specjalistyczne; wyposazenie, modernizacja lub budowa nowych obiektéw kultury
i rekreacji,

34,1% - wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

32,6% - cyfryzacja.

2. Jako najwazniejsze kierunki rozwoju respondenci wskazali:

48,1% - rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej (wspieranie powstawania nowych firm i rozwoju istniejgcych),
47,4% - zwiekszenie funkcji turystycznych i rekreacyjnych obszaru, w tym rozbudowa infrastruktury
i oferty w zakresie aktywnego wypoczynku,

40% - poprawa stanu ogélnodostepnych obiektédw publicznych, w tym budowy, rozbudowy, modernizacji
i wyposazenia,

39,3% - poprawa dostepu do podstawowych ustug dla lokalnych spotecznosci, w tym edukacji, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej;

38,5% - poprawa dostepu do ustug czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji i wypoczynku,
37,8% - wspieranie rozwoju lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich,

23,7% - zwiekszanie dostepu do technologii cyfrowych, w tym podniesienie kompetencji cyfrowych
mieszkancow.

3. Grupy wiekowe/ spoteczne, jakie powinny szczegdlnie otrzymaé wsparcie w ramach LSR to wedtug

respondentow:

67,4% - dzieci i mtodziez,

53,3% - przedsiebiorcy,

45,2% - osoby z niepetnosprawnosciami,

40% - seniorzy,

26,7% - osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
23% - bezrobotni.

Wyniki badania ankietowego sugerujg, ze LSR powinna skoncentrowac sie na rozwoju turystyki i rekreacji,

wspieraniu przedsiebiorczosci, poprawie infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, poprawie dostepu do ustug,

wsparciu lokalnych organizacji spotecznych i aktywizacji mieszkancow, cyfryzacji. Wazne jest takze angazowanie

mieszkancow w procesy decyzyjne i realizacje LSR, aby ich potrzeby i oczekiwania byty uwzgledniane

w podejmowanych dziataniach.
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4.2. Badanie ankietowe pn. Wybor zakresu projektow dofinansowanych w ramach programu FEdKP 2021-2027

Ankieta dotyczyta realizacji projektéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Zostata opublikowana na
stronie internetowej LGD 10 marca 2023 r. W badaniu ankietowym wzieto udziat 387 respondentéw. W ankiecie
zapytano o cele, ktdre powinny by¢ realizowane na obszarze LGD w nowej perspektywie finansowej w ramach EFS+.

IV. CEL SZCZEGOtOWY 4(L), DOTYCZACY WSPIERANIA INTEGRACII
SPOtECZNEJ OSOB ZAGROZONYCH UBOSTWEM LUB
WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM, W TYM OSOB NAJBARDZIEJ
POTRZEBUJACYCH | DZIECI, W TYM TWORZENIA KLUBOW
SENIORA, UNIWERSYTETOW TRZECIEGO WIEKU,...

,70%

l1l. CEL SZCZEGOLOWY 4(G), DOTYCZACY TWORZENIA LOKALNYCH
OSRODKOW WIEDZY | EDUKACII NA RZECZ AKTYWIZACII
EDUKACYJNEJ OSOB DOROSLYCH

II. CEL SZCZEGOLOWY 4(F), DOTYCZACY TWORZENIA |
FUNKCJONOWANIA EDUKACYJNYCH KLUBOW MtODZIEZOWYCH,
WSPARCIA REALIZACJI PROJEKTOW EDUKACYJNYCH |
WARSZTATOW W OBSZARZE GINACYCH ZAWODOW

I. CEL SZCZEGOLOWY 4(C), DOTYCZACY WSPIERANIA
ZROWNOWAZONEGO POD WZGLEDEM PLCI UCZESTNICTWA W
RYNKU PRACY, W TYM PODNOSZENIE WIEDZY | SWIADOMOSCI
0SOB ZAJIMUJACYCH SIE EDUKACJA | PRACA Z DZIECMI |
MEODZIEZA NT. STEREOTYPOW PtCI | SPECYFIKI POTRZEB OSOB... | | |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego wtasnego

Jak wskazuje wykres, respondenci widzg najwiekszg potrzebe realizacji celu IV oraz celu Il. Wyniki badania
zostaty odzwierciedlone w przedsiewzieciach zaplanowanych do realizacji w ramach celu C.3. Wtaczenie spoteczne.
Jednoczesnie ze wzgledu na to, ze niemal % respondentéw wskazata réwniez cel |, dotyczacy walki ze stereotypami
pfci, a takze na podstawie dyskusji podczas spotkan konsultacyjnych, LGD planuje zachecanie potencjalnych
grantobiorcéw projektu grantowego wspétfinansowanego ze srodkéw EFS+ do wplatania w dziatania w ramach celu
II'i IV dziatan o charakterze rownosciowym, wspierajgcych walke ze stereotypami pfci.

4.3. Badanie ankietowe pn. Ankieta badajaca zapotrzebowanie na srodki na wsparcie przedsiebiorczosci

Ankieta, w ktérej respondenci odpowiadali na pytania zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci, zostata
opublikowana na stronie internetowej LGD 29 kwietnia 2023 r. W badaniu ankietowym wzieto udziat 130
respondentéw. Ponizej przedstawiamy wyniki, dokonujemy ich analizy i wyciggniecia wnioskow.

1. Na pytanie ,Czy planuje Pan(i) lub chciat(a)by Pani podjg¢ dziatalno$¢ gospodarczg, korzystajgc ze sSrodkow

dostepnych w Lokalnej Grupie Dziatania?”:

—  55,4% respondentéw odpowiedziato , Tak, chce rozpoczaé whasng dziatalnosé gospodarczg, korzystajgc ze
srodkow dostepnych w LGD”,

— 26,2% respondentow odpowiedziato , Tak, chce rozwingé juz prowadzong przeze mnie dziatalnosc
gospodarczy, korzystajgc ze srodkéw dostepnych w LGD”,

— 18,5% respondentéw wskazato odpowiedZz ,Nie planuje rozpoczyna¢ ani rozwija¢ dziatalnosci
gospodarczej, korzystajgc ze sSrodkéw dostepnych w LGD”.

2. W drugim punkcie badania ankietowani, ktérzy w pierwszym pytaniu odpowiedzieli, ze chcg rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarcza, wskazywali kwote dotacji, o jaka chcieliby wnioskowac. Niemal 4,2% wskazato kwote
mniejszg niz 50 tys. zt, 9,7% - 50 -60 tys. zt., 4,5% - 60-70 tys. zt, 19,4% - 70-80 tys. zt oraz 80-90 tys. zt, 29,2% -
90-100 tys. zt, 8,3% - 100-110 tys. zt, 1,4% - 120-130 tys. zt i 4,2% - 140-150 tys. zt. Jak widac rozbieznos¢ w
oczekiwanej wysokosci dofinansowania jest duza, w zwigzku z czym nie mozna ustali¢ jednej, zdecydowanie
preferowanej wartosci.
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3. W trzecim punkcie badania respondenci, ktdrzy w pierwszym pytaniu odpowiedzieli, ze chcg rozwingé
prowadzong juz dziatalno$¢ gospodarczg, wskazywali kwote dotacji, o jakg chcieliby wnioskowac.
Zdecydowana wiekszos¢ (55,9%) wskazata kwote 100-200 tys. zt. 23,5% wskazato 200-300 tys. zt, 11,8% - 50-
100 tys. zt, 5,9% - 400-500 tys. zt. Jeden respondent wskazat odpowiedz poprzez podanie wtasnej wartosci
dotacji, ktérej wartosé okreslit na poziomie 1 min zt.

4. W ostatniej czesci badania ankietowego respondenci odpowiadali na pytanie ,, Czy planuje Pan(i) podjecie
dziatalnos$ci w zakresie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, korzystajgc ze srodkéw dostepnych w
budzecie LGD?”. Na to pytanie zdecydowana wiekszos¢ (83,1%) odpowiedziata negatywnie ze wzgledu na brak
posiadania gospodarstwa rolnego, 13,8% rdéwniez odpowiedzialo negatywnie pomimo posiadania
gospodarstwa. 3,1% wskazato, ze chce zatozy¢ agroturystyke, a 1,5% - zagrode edukacyjng. Nikt nie wskazat
odpowiedzi $wiadczgcej o checi zatozenia gospodarstwa opiekuriczego.

Analiza powyzszych odpowiedzi wskazuje, ze w budzecie LSR nalezy przewidzie¢ srodki zaréwno na rozpoczecie, jak
i rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych.

4.4. Badanie ankietowe pn. Ankieta dotyczaca komunikacji LGD z lokalng spotecznoscia

LGD przeprowadzito rdwniez badanie pn. Ankieta dotyczgca komunikacji LGD z lokalng spotecznoscia. Celem
badania byto uzyskanie informacji, ktére w pozytywny sposéb wptyng na komunikacje na linii LGD — interesariusze
— LGD oraz ktére pomogg stworzy¢ Plan komunikacji mozliwie najbardziej dostosowany do potrzeb lokalnej
spotecznosci.

Ankieta zostata opublikowana na stronie internetowej LGD 8 maja 2023r. W badaniu ankietowym wzieto udziat
89 respondentéw. W ankiecie zapytano o:

— W jakim wydarzeniu otwartym, organizowanym przez LGD raz w roku, chciat(a)by Pan(i) uczestniczyc¢?

—  Prosze wskazaé, jakie kanaty komunikacji pomiedzy LGD, a mieszkaricami sa wg Pana(i) najlepsze.

—  Jak czesto chciat(a)by Pani otrzymywac na swadj adres e-mail elektroniczny newsletter LGD?

— Ktére z medidw spotecznosciowych jest wg Pana(i) najlepsze do prowadzenia dziatan informacyjno-

promocyjnych.

Uzyskano nastepujace odpowiedzi, wykorzystane do skonstruowania Planu komunikacji:

W jakim wydarzeniu otwartym, organizowanym przez LGD raz w roku, chciat(a)by Pan(i) uczestniczy¢?

SZKOLENIE

PIKNIK

KONCERT

TARGI
WARSZTATY
FESTYN

ZAWODY SPORTOWE
KONKURS

RAJD ROWEROWY
KONFERENCJA
SEMINARIUM

11,20%

44,90%
19,10%
24,70%
20,20%
21,30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego wtasnego

Wskazane przez respondentéw odpowiedzi, ktérych wartosé procentowa przekroczyta 10%, ujeto w Planie
komunikacji i bedg one realizowane.
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Prosze wskazaé, jakie kanaty komunikacji pomiedzy LGD a mieszkarncami s3 wg Pana(i) najlepsze

PLAKATY, ULOTKI
SPOTKANIA W GMINACH
SPOTKANIA W SOtECTWACH

WYDARZENIA OTWARTE ZORGANIZOWANE PRZEZ LGD 55,10%
OGtOSZENIA W LOKALNEJ PRASIE
ELEKTRONICZNY NEWSLETTER 47,20%

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

STRONY INTERNETOWE GMIN 23,60%

STRONA INTERNETOWA LGD
ROZMOWA Z PRACOWNIKIEM BIURA LGD

| | | |
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego wiasnego

Jak wskazuje powyiszy wykres, najlepszym wedtug respondentéow kanatem komunikacji jest strona
internetowa LGD (78,7%). Wielu respondentow (66,3%) wskazato rozmowe z pracownikiem Biura LGD, nieco mniej
(64%) — media spotecznosciowe. Odpowiednio 55,1% i 47,2% ankietowanych wskazato natomiast wydarzenia
otwarte organizowane przez LGD oraz elektroniczny newsletter, wysytany do bazy e-mail, bedacej w posiadaniu
LGD. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszg sie strony internetowe gmin, jak rowniez plakaty i ulotki
oraz ogtoszenia w lokalnej prasie. Niewielkie zainteresowanie respondentdw odnosi sie takze do spotkan w gminach
i sotectwach, jednakze te formy komunikacji zostaty rowniez ujete w Planie komunikacji ze wzgledu na koniecznosé
spetnienia Standardu minimum, opracowanego przez Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Ankietowani okreslili rowniez czestotliwosé, z jakg chcieliby otrzymywaé elektroniczny newsletter: niemal %
wskazata, ze powinien on by¢ wysytany raz w miesigcu, niemal potowa — raz na dwa miesiace, 13,5% - raz na 3
miesigce. 9% respondentdw nie jest wcale zainteresowanych otrzymywaniem newslettera.

Ostatnim pytaniem w ankiecie byto ,Ktére z mediéw spotecznosciowych jest wg Pana(i) najlepsze do
prowadzania dziatan informacyjno-promocyjnych?”. Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych (az 94,4%)
wskazata portal Facebook, z ktérego LGD korzysta juz od lat. Pozostate odpowiedzi, wskazujgce Instagram, You
Tube oraz TikTok, byty odpowiedziami marginalnymi.

4.5. Badanie ankietowe pn. Konsultacje celdw i przedsiewzie¢ nowej Lokalnej Strategii Rozwoju

Badanie ankietowe pn. Konsultacje celdw i przedsiewzie¢ nowej Lokalnej Strategii Rozwoju zostato
opublikowane na stronie internetowej LGD 19 maja 2023 r. W badaniu udziat wzieto 31 respondentéw. Za pomoca
ankiety respondenci mogli wyrazi¢ akceptacje przedstawionych celdw i przedsiewzie¢ lub tez zgtosi¢ uwagi do
kazdego z nich, a takze do catoksztattu zatozer. Zaden z respondentéw nie wnidst zastrzezer co do przedstawionej
propozycji. Uwagi zawarte w formularzu odnosity sie jedynie do przyktadéw realizacji operacji w ramach danych
przedsiewziec.

5. Konsultacje spoteczne
5.1. Spotkania konsultacyjne grupowe

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono po jednym spotkaniu na terenie kazdej gminy
cztonkowskiej. Harmonogram spotkan przedstawia ponizsza tabela:



Gminny Osrodek Kultury i

Jeziora 26 stycznia 2023r. godz. . B )
Lo 4 godziny Rekreacji w Jeziorach 22
Wielkie 16:30-18:30 N
Wielkich
27 stycznia 2023r. godz. . L .
2. Strzelno 3 godziny Urzad Miejski w Strzelnie 13
10:00-12:00
. 31 stycznia 2023r. godz. . L o
3. Mogilno 4 godziny Siedziba LGD w Mogilnie 8

15:00-17:00

Zrédto: Opracowanie wtasne

Do udziatu w spotkaniach zaproszeni zostali mieszkancy obszaru LGD, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcow, jednostek sektora finanséw publicznych i innych grup interesariuszy. Dodatkowo
zaproszenia przestano do bazy mail, ktérg dysponuje LGD. Znajdujg sie takie osoby / podmioty jak: cztonkowie OSP,
KGW, NGO, rad soteckich, rad miejskich, rady powiatu, sottysi, przedsiebiorcy, przedstawiciele gmin, warsztatow
terapii zajeciowej, parafii, powiatowego centrum pomocy rodzinie etc. Plakat informujacy o spotkaniach zostat
takze opublikowany na stronach internetowych: www.lgdsasiedzi.eu, www.lgdsasiedzi.pl oraz na stronach gmin:
www.mogilno.pl, www.strzelno.pl, www.jeziorawielkie.bipgmina.pl. Informacja o spotkaniach zostata takze
opublikowana w mediach spotecznosciowych: LGD, mieszkarnicow obszaru LSR, portalu dziedzictworegionu.pl,
strzelnoonline, Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, OSP, lokalnych stowarzyszen, softyséw, jednostek organizacyjnych
samorzadu terytorialnego. Ponadto informacje o spotkaniach zostaty przestane do: bibliotek dziatajgcych na terenie
obszaru LGD, domow i osrodkéw kultury, osrodkéw pomocy spotecznej, muzedw, cztonkéw PTTK, Powiatowego
Urzedu Pracy, Powiatowego Zwigzku OSP. Informacja o spotkaniach zostata takze umieszczona w lokalnej prasie
(Tygodnik Patuki i Ziemia Mogilenska). Warto zaznaczy¢, ze spotkania ktére odbyty sie w gminach naszego obszaru
byty transmitowane na zywo poprzez platforme MS Teams, zapewniajgcg mozliwosé wigczenia sie w dyskusje.

Podczas spotkan zaprezentowano opis obszaru LGD oraz jego wstepna diagnoze, omoéwiono projekt analizy
SWOQT, tj. mocnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen jego rozwoju, przeanalizowano problemy lokalnej
spotecznosci i jej potrzeby, zdiagnozowano potencjat obszaru i mieszkancow, a takze okreslono kierunki rozwoiju.
Dodatkowo pracowano nad celami i przedsiewzieciami planowanymi do realizacji w przysztym okresie
programowania, a takze omawiano przyktady operaciji, jakie moga / powinny by¢ mozliwe do realizacji w ramach
LSR. Konsultacje zaplanowano w taki sposdb, aby kazda osoba z terenu LGD mogta wzigé¢ w nich udziat, dlatego
odbywaty sie w rdézne dni tygodnia oraz o réinych porach. W spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyli
przedstawiciele rdznych grup spotecznych, w tym osoby niepracujgce i zatrudnione, przedsiebiorcy, cztonkowie
KGW, sottysi i cztonkowie rad soteckich, cztonkowie OSP, rolnicy, seniorzy, cztonkowie organizacji pozarzagdowych,
przedstawiciele Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Zaktadu Aktywnosci Zawodowe] oraz innych jednostek
sektora finanséw publicznych, wsréd obecnych byli takze przedstawiciele szkét z terenu LGD.

Whioski, jakie zostaty wyciggniete z przeprowadzonych konsultacji okazaty sie by¢ zbiezne z wynikami
diagnozy opartej na danych zastanych oraz badan ankietowych. Zgtoszone uwagi wskazano w dalszej czesci LSR.

Dodatkowo w ramach konsultacji spotecznych LGD zorganizowata nastepujgce spotkania:

— 5 grudnia 2022 r. w Domu Dziennego Pobytu w tgkiem odbyto sie spotkanie z seniorami. W spotkaniu
wzieto udziat 21 osdb. Podczas spotkania seniorzy mieli mozliwos$é wypowiedzenia sie na temat przysztosci
i ich potrzeb, biorgc pod uwage zmieniajaca sie sytuacje spoteczno-gospodarczy. Wskazali, jakie maja
oczekiwania odnos$nie wsparcia skierowanego bezposrednio do ich grupy wiekowe]. Oczekiwane jest
przede wszystkim tworzenie klubdw seniora, jak rowniez dostosowanie infrastruktury publicznej do
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ograniczen wynikajgcych z wieku i/lub niepetnosprawnosci oraz zwiekszenie do ustug w zakresie tzw.
srebrnej gospodarki.

— 24 maja 2023r. w Zaktadzie Aktywnosci Zawodowe]j w Przyjezierzu podczas Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia odbyty sie konsultacje spoteczne projektu nowej LSR. W konsultacjach wzieto udziat 42
cztonkéw Stowarzyszenia. Zebranym podczas posiedzenia przedstawiono zatozenia LSR, w tym réwniez
cele i przedsiewziecia zaplanowane do realizacji. Odbyta sie dyskusja, w ktérej pracownicy Biura LGD
odpowiedzieli na pytania dotyczace LSR. Nikt z zebranych nie wnidst uwag. Rodwniez ta grupa wskazata,
jakie sg jej oczekiwanie wzgledem skierowanego do nich wsparcia.

— 29maja 2023 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Strzelnie odbyto sie spotkanie z mieszkaricami obszaru
LGD ze szczegélnym uwzglednieniem senioréw. W spotkaniu wzieto udziat 12 oséb. Uczestnicy wskazali
oczekiwania zbiezne ze wskazaniami senioréw bioracych udziat konsultacjach 5 grudnia 2022 r,;

— 29 maja 2023 r. - w Mogilenskim Domu Kultury odbyto sie spotkanie z mieszkaricami obszaru LGD
ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy. W spotkaniu wzieto udziat 9 oséb. Mtodziez w szczegdlnosci
okreslita swoje potrzeby wzgledem ustug spedzania wolnego czasu i zaje¢ pozaszkolnych, a takze
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, podajac przyktady oczekiwanych operacji realizowanych
w ramach LSR.

Spotkania, ktére odbyty sie w maju, dotyczyty takze przedstawienia projektu nowej LSR. Szczegdlng uwage
zwrécono na planowane do realizacji cele i przedsiewziecia. Byta to ostatnia mozliwosé do wniesienia uwag do
przedstawionego projektu.

5.2. Konsultacje indywidualne — punkt konsultacyjny

Przy tworzeniu LSR zaplanowano rézne dziatania partycypacyjne, dzieki temu zainteresowane strony mogty
z powodzeniem wybrac jak najbardziej optymalng dla siebie metode zaangazowania sie w tworzenie powstajacego
dokumentu. Na poczatku procesu przygotowan w miesigcu kwietniu/maju 2022r. i na koricowym etapie prac,
w siedzibie LGD utworzono punkt informacyjno-konsultacyjny.

W poczatkowej fazie dyskutowano na temat wstepnej diagnozy obszaru LSR oraz analizowano potrzeby rozwojowe
i potencjat obszaru. Natomiast w ostatniej fazie przygotowan poruszono kwestie zaplanowanych do osiggniecia
celdw i przedsiewziec¢, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby. W obu fazach uczestnicy
konsultacji zgtaszali swoje pomysty, ktdre chcieliby realizowaé za pomocg srodkéw dostepnych w LGD. Wskazane
zostaty one w opisie przedsiewzie¢ w rozdziale VI.

Konsultacje indywidualne polegaty na zapewnieniu mozliwosci osobistych kontaktdw mieszkaricdw lub innych
interesariuszy z osobami odpowiedzialnymi za opracowanie LSR. W ten sposdb podniesiono poziom zaangazowania
spotecznosci lokalnej oraz poprawiono jakos$¢ tworzonego dokumentu. Skorzystato z nich tgcznie 30 oséb.

6. Dlaczego partycypacyjny charakter LSR jest tak istotny?

Partycypacyjny charakter LSR oznacza, ze spotecznosc¢ jest aktywnie zaangazowana w proces podejmowania
decyzji i ksztattowaniu dziatan spotecznych. Jest to kluczowy element budowania spotecznej odpowiedzialnosci
lokalnej i wspierania zrGwnowazonego rozwoju spotecznosci. Istnieje wiele powoddw, dla ktdrych partycypacyjny
charakter LSR jest bardzo wazny:

— daje poczucie wfasnosci i odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Kiedy ludzie majg mozliwos¢
uczestniczenia w procesie podejmowania decyzji, czujg sie bardziej zwigzani z lokalnymi sprawami i sg
bardziej sktonni angazowac sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego,

— prowadzi do lepszych wynikéow i wiekszej skutecznosci dziatan spotecznych. Spotecznosci lokalne
posiadajg unikalng wiedze na temat swoich potrzeb, problemdéw i mozliwosci. Jesli ich glos jest
uwzgledniany w procesie podejmowanie decyzji, mozna opracowaé bardziej efektywne strategie
i programy, ktore rzeczywiscie odpowiadajg na lokalne wyzwania,

—  przyczynia sie do budowania wiezi spotecznych i wspétpracy. Kiedy ludzie majg mozliwos¢ wspdlnego
podejmowania decyzji i wspétpracy, wzmacnia sie poczucie wspdlnoty i solidarnosci. Spotecznosci lokalne
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zyskujg szanse na budowanie relacji, nawigzywanie partnerstw i wspdlng prace nad osiggnieciem
wspalnych celow.

7. Angazowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR na lata 2023-2027 jest wainym procesem
uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spotecznos¢ lokalna powinna mieé takze mozliwos¢ wigczenia sie w proces
realizacji, nie tylko w roli beneficjentéw, ale réwniez wspdétdecydujacych o kierunkach rozwoju. Realizujac nowa
LSR, LGD bedzie komunikowato sie z lokalng spotecznoscig w oparciu o plan komunikacji opracowany na podstawie
Standardu minimum do planu komunikacji z lokalng spotecznoscig dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Gtéwnymi celami dziatarn komunikacyjnych jest: wzrost wiedzy wsréd lokalnej spotecznosci na temat LGD i LSR,
wzrost umiejetnosci w zakresie pozyskania wsparcia w LGD w ramach LSR, wzrost poziomu aktywizacji spotecznosci
lokalnej oraz budowanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR wsrdd lokalnej spotecznosci. Zgodnie z opracowanym
planem komunikacji LGD bedzie prowadzi¢ dziatania animacyjno-aktywizujgco-integrujgce, dzieki ktorym
wzmocnione zostang wiezi spofeczne mieszkancow i nastgpi pobudzenie mieszkaricéw do wspdlnego dziatania.
Ponadto LGD bedzie starata sie angazowaé dotychczas biernych interesariuszy (m.in. poprzez komunikacje
i informacje, indywidualne zaproszenia do udziatu spotkaniach, konsultacjach, warsztatach etc., prowadzac
rozmowy, aby zrozumiec lepiej ich perspektywe widzenia, dostosowujac tresci i formy przekazu, nawigzujgc
wspotprace i partnerstwo, tworzac przestrzen do wyrazania opinii) i podtrzymywac wspdtprace z dotychczasowymi
partnerami zaréwno z obszaru realizacji LSR jak i organizacjami poza obszaru (Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Inowroctawiu).

Warto zaznaczyé, ze lokalna spotecznos$é zaangazowana bedzie w proces konsultowania zmian w LSR,
prowadzenia monitoringu i ewaluacji, dziatann komunikacyjnych. Zapewnienie skutecznej komunikacji pomiedzy
LGD, a mieszkancami jest gtéwnym sposobem aktywnego zaangazowania spotecznosci w realizacje LSR.
Uczestnictwo mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow, instytucji publicznych i innych
zainteresowanych podmiotéw w biezgcym wdrazaniu LSR moze przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do osiggniecia
w LSR celdw, a co za tym idzie do rozwoju catego obszaru.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania bedg wzmacniaé partnerskg wspotprace cztonkdw we wdrazaniu LGD.
Przez mozliwo$¢ wspdtdecydowania tworzg sie lokalne partnerstwa.

LGD jest organizacjg otwartg na lokalng spotecznos¢. Zgodnie z wynikami raportu ewaluacyjnego respondenci
wysoko ocenili funkcjonowanie LGD oraz biura. Zdecydowana wiekszos¢ spotecznosci uznata, ze tatwo umowic sie
na spotkanie z pracownikami biura LGD czy tez odpowiedzi na wiele pytarn mozna uzyskac telefonujgc do biura LGD.
Badania wykazuja tez, ze najwygodniejszy sposdb komunikacji zwrotnej, od spotecznosci lokalnej do biura LGD
to ankieta i e-mail. Dla badanych istotny jest takze kontakt telefoniczny.

W celu skutecznej realizacji LSR zaktada sie wykorzystanie szerokiego wachlarza metod komunikacji,
z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

—  poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

—  zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

—  zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami;

—  zgodnos$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkdad”.

Podsumowujac, idea partycypacyjnego charakteru LSR opierata sie o odpowiednie warunki dla uzyskania jak
najbardziej wiarygodnych w kontekscie zasady RLKS danych. Warunkami tymi byty:
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— angazowanie lokalnych parteréw i spotecznosci na etapach przygotowywania LSR, zbierania informacji,

analizy SWOT, ustalania priorytetéw oraz okreslania celow i przedsiewziec,

— rozpoczecie procesu konsultacji partycypacyjnych od zidentyfikowania i zaangazowania lokalnych

parteréw: badania, analizy, okreslenie gtdwnych problemoéw i mozliwosci obszaru,

—  zachecenie do uczestnictwa w warsztatach i spotkaniach oraz zapewnienie otwartosci wszystkim grupom

spotecznym,

— zapewnienie takich warunkéw konsultacji, ktére umozliwiaty komfortowe uczestnictwo szerokiemu

spektrum spotecznosci tj. rézne godziny spotkan (w godzinach przed i popotudniowych), miejsce spotkan

w centrach gmin, zapewnienie poczestunku, przekazywanie zwartych i zrozumiatych informacji,

wywotywanie dyskusji oraz zachecanie do wyrazania opinii.

Warto zaznaczy¢, ze opracowana LSR powstata bez udziatu podmiotéw zewnetrznych (spoza obszaru objetego LSR),

wiec zachowata swéj oddolny charakter.

8. Analiza przyjecia / odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Ponizsza tabela wskazuje uwagi zgtoszone podczas procesu konsultacji oraz za pomocg badan ankietowych,

a takze informacje o przyjeciu lub odrzuceniu wnioskéw wraz z krétkim uzasadnienie.

Budowa aquaparku

Budowa swietlic wiejskich i remiz OSP

Budowa lub modernizacja placow zabaw, stref
fitness, stref rekreacyjnych (w tym miejsca do gry
w boule, minigolfa, stoty do ping-ponga), strefy
piknikowo-grillowe, skwery i ogrody publiczne,
stoty piknikowe, skateparki, pumptracki, tory
parkour / street workout, tory do jazdy na
rolkach / hulajnogach, scianki wspinaczkowe,
parki linowe, trampoliny, tory bmx, gokartowe,
motocrossowe, rowerowe, konstrukcje
przeszkodowe typu ninja, miejsca do kalisteniki,
tablice informacyjne, edukacyjne,
kierunkowskazy, teznie, plaze, mola, pomosty,
przystanie kajakowe, sale koncertowe, tzw.
muszle koncertowe, sceny plenerowe, amfiteatry,
sale wystawowe, sale kinowe

Inwestycje w infrastrukture drogowa
Inwestycje w sie¢ kanalizacyjng i gazowniczg
Zapewnienie transportu publicznego
Wsparcie na rzecz termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych
Zakup mieszkan dla oséb usamodzielnianych

Uwaga
odrzucona

Uwagi przyjete

Uwaga odrzucona
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Propozycja wpisuje sie w przedsiewziecie
P.1.1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i/lub
kulturalnej i/lub turystycznej, ale nie moze by¢
realizowana w ramach LSR ze wzgledu na fakt,

Ze pochtonetaby zbyt duzg czes¢ budzetu

Propozycje wpisujg sie w przedsiewziecie
P.1.1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i/lub

kulturalnej i/lub turystycznej i zostaty wskazane
jako przyktady mozliwych do realizacji operacji
w rozdziale VI. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wartosci pojedynczych operacji bedg musiaty by¢
zgodne z zapisami regulaminéw konkurséw. Nie
beda mozliwe do realizacji takie inwestycje
infrastrukturalne, ktérych wartosc bedzie
W znacznym stopniu obcigzata budzet LSR.
Zamierzeniem jest, aby planowane do realizacji
operacje charakteryzowaty sie jak najwiekszg
efektywnoscig, tj. stosunkiem poniesionych
naktadow do uzyskanych wynikédw. W ten sposdb
bedzie mozliwe zapewnienie objecia wsparciem
catego obszaru.

Brak mozliwosci wsparcia takiej inwestycji



Wsparcie finansowe dla zaje¢ sportowych dla
dzieci i mtodziezy

Wsparcie przedsiebiorcow we wdrazaniu
innowacji oraz realizacji inwestycji

Wsparcie podmiotdw i oséb prywatnych w
rozwoju oferty turystycznej regionu (w zakresie
mozliwosci pozyskania dofinansowan)

Rowny dostep kobiet i mezczyzn do
przedsiebiorczosci

Wsparcie grup: osoby z inicjatywa, chcace
otworzyc¢ lub rozwingé biznes, spotecznicy, ktérzy
inicjujg dziatania

Wypozyczalnia kajakéw, roweréw wodnych,
rowerow i hulajnog

Modernizacja $wietlic wiejskich

Budowa sciezek rowerowych

Uwaga czesSciowo
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga czeSciowo przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga czeSciowo przyjeta
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Zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy bedg
mogty by¢ realizowane jako cze$¢ wsparcia w
ramach przedsiewziecia P.3.3. Dziatania na rzecz
wiaczenia spotecznego dzieci i mtodziezy
(w ramach klubéw mtodziezowych).

W LSR przewidziano wsparcie na rozwdj
dziatalnosci gospodarcze;j.

W LSR przewidziano wsparcie zaréwno na rzecz
rozwoju infrastruktury, jak i przedsiebiorczosci na
rzecz rozwoju oferty turystycznej.

W LSR przewidziano wsparcie w zakresie
przedsiebiorczosci, skierowanego zaréwno do
kobiet, jak i do mezczyzn. Jednakze analiza
danych statystycznych wskazuje, ze kobiety
sg grupg dominujgcg wsérdd oséb bezrobotnych,
w zwigzku z czym LGD przewiduje zastosowanie
w lokalnych kryteriach wyboru w ramach
przedsiewzie¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscig
zastosowanie kryterium premiujgcego dla tej
wiasnie grupy.

W ramach LSR przewidziano wsparcie
przedsiebiorczosci oraz wsparcie na rzecz
wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Propozycja wpisuje sie w przedsiewziecie P.1.2.
Rozwaj przedsiebiorczosci na rzecz rekreacji i/lub
kultury i/lub turystyki.

Propozycja wpisuje sie w zatozenia LSR,
dotyczgce wsparcia rozwoju infrastruktury.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wartosci
pojedynczych operacji bedg musiaty by¢ zgodne
z zapisami regulaminéw konkurséw. Nie bedg
mozliwe do realizacji takie inwestycje
infrastrukturalne, ktdrych wartos¢ bedzie w
znacznym stopniu obcigzata budzet LSR.
Zamierzeniem jest, aby planowane do realizacji
operacje charakteryzowaty sie jak najwiekszg
efektywnoscig, tj. stosunkiem poniesionych
naktadow do uzyskanych wynikéw. W ten sposdb
bedzie mozliwe zapewnienie objecia wsparciem
catego obszaru.



Inne dziatalnosci ktdre pozwalajg bezrobotnym
na podjecie dziatalnosci, co wspomaga
budowanie kapitatu spotecznego za ich pomoca

Festyny albo pikniki tematyczne, np.
organizowane przez mtodziez i dla mtodziezy

Wyjazdy senioréw do miejsc kultury

Utworzenie mobilnego Centrum Poradnictwa
Zawodowego(CPZ) dla dzieci i mtodziezy z
obszaru LGD - nieograniczony dostep do ustug
doradcéw zawodowych dla dzieci i mtodziezy,
realizacja dziatan w zakresie grupowym oraz
indywidualnym; wyposazenie CPZ w
profesjonalne narzedzia stuzgce diagnozie
potrzeb edukacyjno-zawodowych dzieci i
mtodziezy oraz ich zainteresowan, predyspozycji i
aspiracji; wizyty studyjne w zaktadach pracy,
przedsiebiorstwach, instytucjach pozytku
publicznego, spotkania z lokalnymi
przedsiebiorcami w celu propagowania postaw
przedsiebiorczych, organizowanie spotkan z
pracodawcami w ramach targéw pracy;
rozwijanie swiadomosci wsrdd dzieci i mtodziezy
z obszaru LGD odnosnie tzw. nowo pojawiajgcych
sie zawodow (youtuber, influencer, marketing
sieciowy etc.) - korzysci oraz zagrozenia

Organizowanie bezptatnych szkolen i kurséw
dajacych lub podnoszacych kwalifikacje oraz
kompetencje zawodowe petnoletniej mtodziezy z
obszaru LGD ( pracownik biurowy, szkolenia UDT,
kursy IMBIGS etc.)

Bezptatne kursy prawa jazdy kat. B w celu
poprawienia mobilnosci mtodziezy wchodzacej na
rynek pracy z obszaru LGD

Uwaga czesSciowo
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga czesciowo przyjeta

Uwaga czeSciowo przyjeta
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W ramach LSR przewidziane sg konkretne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej w takim zakresie, w
jakim jest to zgodne z celami wskazanymi w LSR.
Konkretne rodzaje dziatalnosci, ktére bedg mogty
by¢ wspierane, wskazane sg w rozdziale VI.

W LSR przewidziano wsparcie organizacji
wydarzen na rzecz wzmocnienia kapitatu
spotecznego (w szczegdlnosci poprzez
aktywizacje i integracje).

Wyijazdy dla senioréw do miejsc kultury beda
mogty by¢ realizowane jako cze$¢ wsparcia w
ramach przedsiewziecia P.3.4. Dziatania na rzecz
wigczenia spotecznego senioréow.

W ramach LSR przewidziano po czesci wsparcie
odpowiadajgce na zgtoszong potrzebe. Nie jest
mozliwe petne wsparcie w ramach aktywizacji
zawodowej, natomiast mozliwe sg dziatania typu
wizyty studyjne, spotkania majgce na celu
wsparcie rozwoju postaw przedsiebiorczych etc.
Dziatania te bedg mozliwe w szczegdlnosci
ramach klubéw mtodziezowych oraz w ramach
realizacji przedsiewziecia P.2.4. Wzmocnienie
kapitatu spotecznego poprzez wsparcie
organizacji wydarzen i inwestycje
nieinfrastrukturalne.

Ramach LSR przewidziano wsparcie na rzecz
wzmocnienia kapitatu spotecznego. Ponadto
w ramach przedsiewziecia P.3.3 Dziatania na
rzecz wigczenia spotecznego dzieci i mtodziezy
tworzone beda kluby mtodziezowe, w ramach
ktorych mozliwe bedzie takze wspieranie rozwoju
mtodziezy do ukonczenia 24 roku zycia. Jednakze
nie jest mozliwe petne wsparcie w zakresie
aktywizacji zawodowe;.



Utworzenie centrum korepetytorskiego /
mobilnych centréw korepetytorskich oraz
zapewnienie bezptatnych korepetycji dla dzieci i
mtodziezy w zakresie przedmiotéw, ktore
sprawiajg trudnosci na obszarze LGD

Bezptatne kursy jezykowe dla dzieci i mtodziezy z
obszaréw LGD

Bezptatne warsztaty oraz kursy komputerowe z
naciskiem na propagowanie bezpieczenstwa w
sieci (profilaktyka w zakresie cyberprzemocy) dla
dzieci i mtodziezy z obszaru LGD
Utworzenie Klubéw Mtodziezowych na terenach
dziatalnos$ci LGD w ramach, ktérych beda dziata¢
kota zainteresowan dla dzieci i mtodziezy oraz
dodatkowe formy spedzania czasu wolnego
(zajecia plastyczne, muzyczne, kulinarne,
fotograficzne, informatyczne etc.)

Uwaga czesSciowo
przyjeta

Uwaga czesSciowo
przyjeta

Uwaga
przyjeta

Uwaga przyjeta
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W ramach przedsiewziecia P.3.3 Dziatania na
rzecz wigczenia spotecznego dzieci i mtodziezy
tworzone beda kluby mtodziezowe, w ramach
ktérych mozliwe bedzie réwniez wsparcia w
zakresie zaje¢ wyréwnawczych, nabywania
kompetencji edukacyjnych.

W ramach LSR przewidziano wsparcie na rzecz
wzmocnienia kapitatu spotecznego. Ponadto
w ramach przedsiewziecia P.3.3 Dziatania na

rzecz wtgczenia spotecznego dzieci i mtodziezy

tworzone beda kluby mtodziezowe, w ramach
ktorych mozliwe bedzie takze wspieranie rozwoju
kompetencji jezykowych

W ramach LSR przewidziano wsparcie na rzecz
cyfryzacji oraz wzmocnienia kapitatu
spotecznego.

W ramach LSR przewidziano wsparcie na
tworzenie klubéw mtodziezowych.



Rozdzial IV. Analiza potrzeb i potencgjalu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LSR

W celu zdiagnozowania problemoéw, wystepujgcych na obszarze objetym LSR, potrzeb mieszkancéw oraz
potencjatéw obszaru wdrazania LSR:
— dokonano analizy raportu z ewaluacji ex-post LSR na lata 2014-2020,
— zgromadzono i przeanalizowano dane statystyczne,
— przygotowano i przeprowadzono badania ankietowe, a nastepnie dokonano analizy ich wynikéw
i wyciggnieto wnioski,
— przeprowadzono konsultacje spoteczne (w punkcie konsultacyjnym oraz poprzez spotkania konsultacyjne),
po czym przeanalizowane ich wyniki i sformutowano wnioski.
Zastosowane podczas analizy metody, w tym partycypacyjne, pozwolity na znalezienie najwazniejszych
obszaréw, na ktére moze mie¢ wptyw LSR, a takze na wyprowadzenie wnioskéw, w jaki sposéb LGD moze wptyngé
pozytywnie na niwelowanie zdiagnozowanych probleméw spotecznych.

1.1. Demografia

Obszar Stowarzyszenia LGD Sgsiedzi wokét Szlaku Piastowskiego w 2020 roku zamieszkiwato 40 014 oséb
(20 463 kobiety i 19551 meziczyzn), co stanowito 1,97% ogdlnej liczby ludnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. 57,76% mieszkancodw obszaru objetego LSR zamieszkuje obszary wiejskie.

Liczba ludnosci obszaru LGD w podziale Liczba ludnosci obszaru LGD w podziale

na kobiety i meiczyzn na mieszkancéw miast i wsi

® MEZCZYZNI m KOBIETY B MIESZKANCY MIAST  m MIESZKANCY WSI
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

W latach 2016-2020 nastgpit spadek liczby ludnosci o 3,7% (o 1 545 0s6b), co oznacza, ze procentowy spadek
liczby ludnosci byt wiekszy niz przecietnie w wojewddztwie (-1,1%). Z ponizszego zestawienia i wykresu wynika, ze
staty trend zmniejszania sie liczby mieszkancow wystepuje we wszystkich gminach obszaru objetego LSR. Jak
wskazuje Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+,
od 2010 roku obserwowane jest state zmniejszanie sie liczby ludnosci w wojewddztwie?. Jednocze$nie wedtug
prognozy demograficznej GUS tendencja ta bedzie sie utrzymywadé, a nawet wzmagac. Potwierdzajg to réwniez
zapisy Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku, ktére podkredlaja, ze
proces spadku liczby mieszkancéw regionu bedzie sie pogtebiat i ze w szczegdlnosci dotyczy to gmin potozonych
w potudniowej i wschodniej czesci regionu?.

2 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 12
3 Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku, str. 13-14
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Zmiany liczby mieszkancéw w wieku 0-24 lat w latach 2016-2020

Liczba ludnosci % zmiana liczby

ludnosci w latach
2020 2016-2020

2016 2017

2018

2019

41 442 41198 41019 40 014

Mieszkancow ogoétem 41 559
Liczba dzieci w w wieku
2tobkowym (0-2 lat)
Dzieci w wieku ztobkowym w

1146 1188 1210 1203 1233 =

o 2,76% 2,87% 2,94% 2,93% 3,08% +0,32
ludnosci ogotem

Liczba dzieci w wieku

1578 1536 1510 1491 1645 -

przedszkolnym (3-6 lat)

Dzieci w wieku przedszkolnym w
e 3,80% 3,71% 3,67% 3,63% 4,11% +0,31
ludnosci ogétem
Liczba dzieci w wieku szkolnym
(7-15 lat)

Dzieci w wieku szkolnym w

3789 3 801 3790 3823 3834 =

o 9,12%  9,17% 9,20%  9,32%  9,55% +0,43
ludnosci ogétem
Liczba mtodziezy (16-19 lat) 2019 1891 1742 1594 1520 -
Mtodziez w ludnosci ogétem 4,86% 4,56% 4,23% 3,89% 3,80% - 1,06

Liczba mtodych dorostych (20-24
lata)
Mtodzi dorosli w ludnosci
ogotem

2 687 2583 2479 2426 2196 =

6,47% 6,23% 6,02% 5,91% 5,49% -0,98
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku, na obszarze LGD na koniec 2020 roku mieszkato 1 233 dzieci w wieku
ztobkowym (0-2 lat), 1 645 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 3 834 dzieci w wieku szkolnym (7-15 lat).
We wszystkich trzech grupach nastagpit nieznaczny wzrost, co sugeruje, ze generalnie potrzeby w zakresie dziatan
opiekunczo-edukacyjnych, skierowanych do tych grup, nie powinny wykraczaé¢ poza obecnie diagnozowane. W
przypadku nieco starszych grup wiekowych, tj. mtodziezy (16-19 lat) i mtodych dorostych (20-24 lat) zaobserwowac
mozna dos$¢ znaczacy spadek liczby oséb. W przypadku mtodziezy wynosi on 499 oséb (tj. 1,06% ogodtu
mieszkancow), w przypadku mtodych dorostych 491 osdb (tj. 0,98% ogdtu mieszkancow).

Analizie warto podda¢ réwniez dane dotyczace liczebnosci oséb w wieku 6-24 lata (uczace sie), ktore sa
potencjalnymi beneficjentami projektow realizowanych w ramach dziatania FEKP.07.02. Wsparcie dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng, wspoétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Zmiany liczby mieszkancéw w wieku 6-24 lat w latach 2016-2020

zmiana liczby

Liczba ludnosci

ludnosci w latach
2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Mieszkaricow ogoétem 41 559 41 442 41198 41019 40 014 1545 (-3,72%)

Liczba mieszkancow w wieku
6-24 lat 8917 8662 8419 8200 7949 - 968

Liczba mieszkanncow w wieku
21,46% 20,90% 20,44% 19,99% 19,87% -1,59%

6-24 lat w ludnosci ogotem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Powyzsze dane wskazuja, ze grupa mieszkancéw w wieku od 6 do 24 lat pomimo tego, ze w latach 2016-2020
zmniejszyta sie 0 968 0sdb, tj. 0 1,59% ogdtu mieszkancow, to nadal jest to grupa bardzo liczna, stanowigca niemal
20% ogdtu 0sdb zamieszkujacych obszar LGD. Ponadto grupa liczebnosé tej grupy spada w tempie mniejszym, niz
liczebnos$¢ ogdtu mieszkancow (spadek rzedu -3,72% w latach 2016-2020).

Zmiany liczby mieszkancéw w latach 2016-2020

Liczba ludnosci Liczba ludnosci % zmiana liczby
ogoétem w latach | ludnosci w latach
2020 2016-2020 2016-2020

Jednostka
terytorialna 2017

Jeziora
S 4 966 4 950
24 864 24768 24 625 24 574 24 232 -632 -25%
m 11729 11724 11 649 11585 11119 -610 -5,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

2018 2019

4924 4 860 4663

41 559 41442 41198 41019 40014 - 1545 -3,7%

Zmiany liczby mieszkancow obszaru LGD w latach 2016-2020

41559 41442

41198

41019 B

m 2016 = 2017 = 2018 = 2019 wm= 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Réownie niepokojgcym, niekorzystnym dla obszaru objetego LSR, jest wskaznik migracji wewnetrznych, okreslajacy
roznice liczby oséb przybytych w danym okresie do danej jednostki administracyjnej z innych miejscowosci w kraju
i liczby oséb, ktére w tym okresie opuscity te jednostke przenoszac sie do innych miejscowosci (naptyw-odptyw).

-64

Saldo migracji wewnetrznych na obszarze LGD

-87 -

-114

-140

-172

m 2016 ™ 2017 = 2018 = 2019 wm= 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Jak wskazuje wykres, obecnie obserwujemy ztagodzenie trendu, jednakze saldo migracji niezmiennie jest ujemne,
co sSwiadczy nieustannym odptywie mieszkancow. Zjawisko to spowodowane jest w duzej mierze odptywem ludzi
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mtodych, w szczegdlnosci w celach zarobkowych. Nalezy zatem zaplanowacd takg interwencje w ramach strategii,
aby podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancéw, w szczegdlnosci poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem demograficznym, determinujgcym zmiany liczby ludnosci,
a wystepujagcym na obszarze LSR, jest ujemny przyrost naturalny. Jego spadek jest widoczny réwniez
w wojewddztwie —wg danych wskazanych w Strategii Przyspieszenia 2030+, w latach 2014-2017 taczna utrata oséb
wyniosta 2,4 tys. oséb.

Sredni przyrost naturalny na obszarze LGD w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

-1,51

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

W zwigzku z powyzszym, analizujgc réwniez inne dane statystyczne oraz positkujac sie opiniami lokalnego
spoteczenstwa, nalezy zastanowic sie nad przyczynami zaistniatej sytuacji oraz znalez¢ rozwigzanie, ktére wptynie
na poprawe wskaznikdw demograficznych, w szczegdlnosci salda migracji. Pozytywnego wptywu na sytuacje
demograficzng we wskazanym kontekscie upatrywac mozna w realizacji niniejszej strategii, poprzez skierowanie jej
interwencji na rozwigzywanie probleméw zgtaszanych przez mieszkancdéw i wynikajacych z diagnozy, niwelowanie
stabych i wzmacnianie mocnych stron obszaru objetego LSR, zaplanowanie odpowiedzi na kluczowe potrzeby
mieszkancow, a takze obranie odpowiednich kierunkéw rozwoju obszaru.

Ludnos$¢ w podziale na ekonomiczne grupy wiekowe (w % ludnosci ogétem) na dzien 31.12.2020 .

wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny

18,7% 59,0% 22,30%
18,80% 59,25% 21,95%
m 18,41% 59,10% 22,49%
18,65% 59,12% 22,23%
18,00% 59,90% 22,10%
“ 18,20% 59,5% 22,30%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

wiek poprodukcyjny

Ekonomiczna struktura wieku ludnosci na obszarze LGD

26208 25899 25518 25126

23679

m wiek przedprodukcyjny

m wiek produkcyjny

= wiek poprodukcyjny

2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Z powyzszych danych wynika, ze w 2016 r. ok 63% mieszkaricdw obszaru objetego LSR stanowity osoby w wieku
produkcyjnym, natomiast w roku 2020 odsetek ten wynidst 59%. Na przestrzeni ostatnich lat udziat tej grupy
mieszkancow w ogodlnej liczbie mieszkarncow znaczaco spadt. Jednoczesnie nieznacznie wzrdst odsetek ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (z 18% w 2016 r. do 18,7% w 2020 r.), przy znaczgcym wzroscie odsetka ludnosci
w wieku poprodukcyjnym (z niecatych 19% w 2016 r. do ponad 22% w 2020 r.). Takie zmiany w strukturze wieku
Swiadczg o wystgpieniu procesu starzenia sie spoteczenstwa. Istnienie tego zjawiska na obszarze LGD potwierdza
réwniez obserwacja wskaznika Wspdfczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi, ktérego zmiany
ukazuje ponizszy wykres.

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

5 27,7
22,1

23,2 24,4 3

w2016 = 2017 =2018 = 2019 m 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Problemem wynikajgcym z tego niekorzystnego trendu demograficznego jest zapotrzebowanie na ustugi dla
starszych grup wiekowych. Potwierdzajg to rowniez wyniki badan ankietowych oraz konsultacji przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie. W zwigzku z powyzszym planowane jest wsparcie w tym zakresie w ramach niniejszej
strategii. Poparte jest to obserwacja danych, wskazujgcych na to, ze na obszarze LGD znaczgco wzrasta udziat oséb
w wieku 60+ w ogdlnej liczbie mieszkancéw, co przedstawia ponizsza tabela.

Zmiany liczby mieszkancéw w wieku 60+ w latach 2016-2020

Liczba ludnosci zmiana liczby
ludnosci w latach
2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Mieszkaricow ogoétem 41 559 41 442 41 198 41019 40 014 1545 (-3,72%)

Liczba mieszkancow w wieku 60+ [ RiEL) 13 808 14 159 14 673 14 954 +1 355

Liczba mieszkancow w wieku 60+
w ludnosci ogétem

31,86% 33,32% 34,37% 35,77% 37,37% 5,51%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Zauwazalny jest wzrost liczby mieszkancéw w wieku 60+ az o 1 355 osdb, tj. 0 5,51% w ogdlnej liczbie mieszkancéw
w latach 2016-2020. Jest to tym bardziej znaczgcy wzrost, ze ogdlna liczba mieszkancédw w analogicznym okresie
spadta 0 3,72%.

Biorgc pod uwage, ze na obszarze LGD zwieksza sie liczba oséb w wieku 60+, nalezy przeanalizowac takze dostepne
m.in. dla tej grupy formy wsparcia i aktywnosci. Przedstawia je ponizsza tabela.

Formy wsparcia i aktywnosci m.in. senioréw — instytucje pomocy i integracji spotecznej w latach 2016-2020

Liczba ludnosci

2016 2017 2018 2019 2020 Lokalizacja
Srodowiskowy Dom
1 1 1 1 1 gm. Strzelno
Samopomocy
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Centrum Integracji Spotecznej 0 0 0 0 0 -

Klub Integracji Spotecznej 1 1 1 1 1 gm. Jeziora Wielkie
gm. Jeziora Wielkie,
Klub Seniora 3 3 3 3 3 gm. Mogilno, gm.
Strzelno
: : : gm. Mogilno, gm.
Uniwersytet Trzeciego Wieku 1 1 1 2 2
Strzelno
Dom Pomocy Spotecznej 1 1 1 1 1 gm. Jeziora Wielkie
Warsztat Terapii Zajeciowej 1 1 1 1 1 gm. Mogilno
Zaktad Aktywnosci Zawodowej 1 1 1 1 1 gm. Jeziora Wielkie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ROPS w Toruniu

Jak wskazujg powyzsze dane, na obszarze LGD istnieje niewiele form wsparcia i aktywnosci seniorow, dlatego
zasadnym jest wsparcie tej grupy wiekowej w ramach niniejszej LSR.

1.2. Gospodarka i rynek pracy

Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 r. funkcjonowato 3 371 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON, co stanowito 1,6% wszystkich podmiotéw dziatajagcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
W przeliczeniu na 1 tys. mieszkarncéw dawato to stosunkowo niskg wartos¢ 84 podmiotow. Wartos$¢ ta stanowita
zaledwie 81,5% wartosci wskaznika dla catego regionu i 69% wartosci dla kraju.

Podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym na obszarze LGD

LGD

139

113 115 121 15

m 2016 =2017 =2018 = 2019 =2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze kraju, wojewddztwa i LGD

POLSKA WOJEWODZTWO LGD

206

196

150 153 156 163

m 2016 =2017 =2018 = 2019 = 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS
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Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg wzrosta od 2016 r. (2 339 oséb) i w 2020 r.
wynosita 2 580. W przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych obszar LSR, wartos¢
wynoszgca 10,90 pozycjonowata obszar na jednym z nizszych miejsc w wojewddztwie. Warto$é ta byta duzo nizsza
zaréwno od sredniej wojewddzkiej (12,80), jak i od Sredniej krajowej (14,70). Oznacza to, ze w ramach LSR warto
zaplanowac interwencje zmierzajaca do zwiekszenia wartosci przedmiotowego wskaznika.

Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze LGD

2580

2480
B 2421

. - -

m 2016 = 2017 = 2018 2019 w2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym

14,7

12,8
- - ]

B Polska = wojewddztwo = LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sgsiedzi wokdét Szlaku Piastowskiego w 2020 roku liczba
nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wynosita 270 (stanowito to
1,73% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). W przeliczeniu na
1 tys. mieszkancéw obszaru dawato to wartos¢ 6,77 nowych podmiotéw, a wskaznik ten byt nizszy zaréwno od
Sredniego wskaznika dla wojewddztwa (7,73) jak i dla kraju (8,64). W okresie od 2016 do 2020 roku nastgpit
niewielki wzrost wartosci wskaznika — 0 0,25%, przy czym w trakcie catego analizowanego okresu zaobserwowano
wahania tego wskaznika. Jedyny wyrazny wzrost nastgpit miedzy 2017 a 2018 rokiem, nastepnie zanotowano
spadek wartosci. Miedzy 2019 a 2020 rokiem byt to wzrost na poziomie 0,14%, a wiec mimo panujacej pandemii
COVID-19, wartos¢ wskaznika bytfa stabilna.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw na 1000 mieszkarncéw obszaru LGD

7,57
] : .

m 2016 w2017 =2018 © 2019 m 2020

6,61 6,75

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Na obszarze objetym LSR w latach 2016-2019 odnotowano generalnie spadek liczby wyrejestrowywanych
podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw. W 2020 roku, podobnie jak na
obszarach wszystkich LGD w regionie i podobnie jak przecietnie w kraju, zauwaza sie wiekszy spadek liczby
wyrejestrowywanych podmiotéw, co zwigzane byto w pewnym stopniu z ograniczaniem wykonywania czynnosci
administracyjnych w poczatkowym okresie pandemii COVID-19.

Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncéow

2016 2017 2018 2019 2020
obszar LGD 5,68 5,57 5,29 4,27 3,47
wojewddztwo 7,29 7,03 7,93 5,55 4,47

7,65 7,46 8,63 5,91 4,47
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Opierajac sie na dwdch powyziszych wskaznikach, tj. liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw na 1000
mieszkancow oraz liczbie wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncéw, obliczyé mozna
przyrost ‘netto’ przedsiebiorstw, tzn. rdinice pomiedzy podmiotami zarejestrowanymi i wyrejestrowanymi.
Skonstruowany w taki sposdb wskaznik jest powszechnie stosowany ze wzgledu na mozliwosé wykorzystania do
jego obliczenia danych zbieranych przez statystyke publiczng. Przyjmujac, ze przedsiebiorczo$¢ wyraza sie poprzez
powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych, mozliwe jest dokonanie charakterystyki przedsiebiorczosci
w oparciu o dane statystyczne. Takie ujecie zaweza w pewnym stopniu samg definicje zjawiska, ale na potrzeby
niniejszej strategii jest adekwatne i wystarczajgce.

Przyrost netto przedsiebiorstw na obszarze LGD, w wojewddztwie i w kraju w latach 2016-202

2017 2018 2019 2020

obszar LGD 0,82 0,56 2,28 2,34 3,28
wojewodztwo 0,41 0,93 1,1 3,11 3,26
1,44 1,94 1,59 3,96 4,17

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Przyrost netto przedsiebiorstw na obszarze LGD, w wojewddztwie i w kraju w latach 2016-202

4,5

3,5

2,5
1,5 /

0,5

2016 2017 2018 2019 2020

s | GD e WOjEWOAZEWO s K3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Jak wskazuje powyzszy wykres, w ogélnym ujeciu wskaznik przyrostu ‘netto’ przedsiebiorstw ma tendencje
wzrostowg. Na koniec roku 2020 wskaznik ten na poziomie lokalnym (na obszarze LGD) i na poziomie wojewddztwa

44



kujawsko-pomorskiego byt niemalze identyczny (3,28 na obszarze objetym LSR i 3,26 w wojewddztwie), jednakze
zauwazalne jest, ze jest nizszy niz na poziomie krajowym. Wskazuje to na potrzebe wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg klas wielkosci (wg liczby oséb pracujacych)

2016 2017 2018 2019 2020 ‘
0-9 pracownikéw 2913 2920 3001 3098 3220
10-49 pracownikéw 125 124 136 121 117
50-249 pracownikéw 32 34 32 32 31
250-999 pracownikdéw 3 3 3 3 2
Razem: 3073 3081 3172 3255 3371

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem i wg pfici
11,67

9,93
8.8 923 gg
74 693
II I I517493

OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY

m 2016 m2017 w2018 2019 m2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Jak wskazuje powyzszy wykres, ogdlny udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym systematycznie malat do roku 2019 wiacznie, w roku 2020 wzrést — prawdopodobnie w wyniku
pandemii Covid-19. W 2020 r. wskaznik ten na obszarze objetym LSR wynidst 7,27%, przy wartosci tego wskaznika
w wojewddztwie na poziomie 6,1% i na poziomie krajowym 4,6%. Zauwazalne zatem jest to, ze wskaznik lokalny
jest znaczgco wyzszy od regionalnego i krajowego, zatem w szczegdlnosci nalezy podja¢ dziatania majgce na celu
rozwdj przedsiebiorczosci, wptywajacy na zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych.

Jednoczesnie zauwazy¢ mozna, ze w strukturze bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym niezmiennie dominujg kobiety —w 2020 roku byto ich niemal dwa razy wiecej, niz mezczyzn. Nalezy
zatem przewidzie¢ dodatkowe wsparcie dla kobiet chcacych podjg¢ zatrudnienie poprzez rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, np. poprzez kryterium promujgce w ramach lokalnych kryteriéw wyboru.

Liczebnos¢ podmiotow gospodarki narodowej wg rejestru REGON w podziale na sekcje PKD

Sekcja PKD Liczebnos¢

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle 816

- Budownictwo 601
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Przetworstwo przemystowe 316

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;

gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby 244
Transport i gospodarka magazynowa 221
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 188
Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 168
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 153
Edukacja 140
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 89
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 86
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 80
Dziatalnos¢ w zakresie administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 80
Informacja i komunikacja 63
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 59
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 34
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z e
rekultywacja
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcqg wode i c
powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
Gornictwo i wydobywanie 1
3371

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Dane zebrane w BDL GUS wskazujg, ze najsilniej rozwinieta jest branza w ramach sekcji G (w szczegdlnosci dziat
47 handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi — 454 podmioty; a takze
pozostate dziaty: 45 —handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
— 192 podmioty; 46 — handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi — 170 podmiotéw). Tuz
za sekcjg G plasuje sie sekcja F, czyli budownictwo. Zgodnie z Komentarzem do danych statystycznych i wybranych
zagadnien, przygotowanym przez UM WK-P, jest to typowe dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, kraju oraz
innych obszaréw LGD w wojewddztwie. Przedmiotowy komentarz wskazuje rowniez, ze obszar LGD charakteryzuje
sie szczegdlnie duzym zaangazowaniem podmiotow w ramach niewielu dziatow i sekcji, co potwierdzajg dane
pozyskane z BDL GUS. W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczebnosci znajdujg sie sekcje C (Przetwodrstwo
przemystowe), S i T (Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby) oraz H (Transport i gospodarka
magazynowa). taczna liczba podmiotéw w tych trzech sekcjach (791 podmiotéw) jest mniejsza, niz liczba
podmiotéw w najliczebniejszej sekcji G.

Wsrdd pozostatych sekcji PKD, wskazanych w tabeli ponizej, w kontekscie niniejszej strategii nalezy zwrdcic¢
uwage na stosunkowo niewielkg liczbe podmiotdw w sekcji Q (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) — 168
podmiotéw, sekcji P (Edukacja) — 140 podmiotéw, sekcji | (Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
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gastronomicznymi) — 80 podmiotéw oraz sekcji R (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg) — 59
podmiotéw. W kontekscie przeprowadzonej diagnozy potrzeb dane te potwierdzajg, ze nalezy wspierac rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresach objetych wskazanymi sekcjami klasyfikacji PKD.

1.3. Pomoc spoteczna

Liczba beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na liczbe ludnosci na obszarze objetym
LSR spadta w ostatnich latach o ponad . Liczba gospodarstw domowych objetych tym rodzajem pomocy zmalata
w tym samym czasie o niespetna 16% - to wolniej niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Najwiekszy wptyw na
tempo tego spadku ma najwieksza z gmin obszaru, Mogilno, gdzie zamieszkuje ponad potowa rodzin objetych
pomocg, a gdzie spadek liczby wspomaganych gospodarstw wynidst jedynie 12,48%. Najbardziej dynamiczny
spadek zasiegu korzystania z tej formy pomocy spotecznej notowany jest w gminie Jeziora Wielkie, gdzie w ciggu
ostatnich lat liczba beneficjentdw spadta o ponad 32%.

Gospodarstwa domowe korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

Gmina Jeziora 193 178 166 152 131
Wielkie
Gmina Mogilno 833 813 776 772 729
Gmina Strzelno 460 483 429 443 394
Obszar LGD 1486 1474 1371 1367 1254
Wojewddztwo 75 492 70 864 64 998 61 088 55 996

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS

Zasieg korzystania z zasitku rodzinnego na dzieci do 17. roku zycia spada w obszarze objetym LSR
w podobnym tempie jak w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — spadki te wyniosty odpowiednio 31% i 32%. Wciaz
jednak zasieg udzielanej pomocy jest wyzszy od poziomu wojewddzkiego.

Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

Gm\'l'\;?eilfiz:ra 10,3% 9,4% 8,3% 7,3% 6,3%
Gmina Mogilno 8,3% 7,5% 7,1% 6,8% 6,5%
Gmina Strzelno 10,5% 9,9% 8,6% 8,8% 7,3%
LGD
O'Z::Z';if 9,7% 8,93% 8% 7 63% 6,7%
Wojewédztwo 8,8% 8% 7.2% 6,6% 6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Udziat dzieci do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku
wykazuje na obszarze objetym LSR statg tendencje spadkowg — od 2016 do 2020 roku spadt o ponad 22%. W tym
samym czasie poziom wskaznika w wojewddztwie o niecate 20%. Pomimo faktu, ze tendencja spadkowa na
obszarze LGD jest wyrazZniejsza, jednakze na koniec 2020 roku warto$¢ wskaznika na poziomie lokalnym byta wyzsza
az 0 4,5%.
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Udziat dzieci do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku

Gmina Jeziora

. 46,6% 46,6% 43,4% 41,7% 37,7%
Wielkie
Gmina Mogilno 34,5% 33% 32,8% 29,9% 25,2%
Gmina Strzelno 39,0% 38,7% 38,2% 34,1% 30,1%
Obszar LGD 40,03% 39,43% 38,13% 35,23% 31,1%
Wojewddztwo 33% 33,1% 33,1% 30,9% 26,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Podsumowujgc, dane wskazujg na ogdlny spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej
oraz zasiegu korzystania z zasitku rodzinnego na obszarze LGD. Sugerujg one poprawe sytuacji spoteczno-
ekonomicznej mieszkancow, ale wecigz jest widoczna potrzeba pomocy spotecznej, zwtaszcza w niektérych
obszarach. Warto zatem monitorowaé sytuacje spoteczng i podejmowaé dziatania majgce na celu poprawe
warunkow zycia i rozwoju ekonomicznego.

1.4. Aktywnosc spoteczenistwa

Na obszarze LGD kapitat spoteczny, rozumiany przez pryzmat dziatalnosci organizacji spotecznych,
stowarzyszen i fundacji, jest rozwiniety na podobnym poziomie jak w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Przeliczajgc na 10 tysiecy mieszkancéw, w obrebie gmin tego obszaru dziata srednio 33,67 organizacji spotecznych,
a liczba ta konsekwentnie rosnie w ciggu ostatnich lat. Najmniejsza liczba organizacji spotecznych w przeliczeniu na
mieszkanca dziata w gminie Mogilno, natomiast najwieksza liczba wystepuje w gminie Jeziora Wielkie. To sugeruje
réznice w aktywnosci spotecznej i zaangazowaniu mieszkancéw w poszczegdélnych gminach. Mogg istnie¢ czynniki
lokalne, takie jak specyfika spoteczno-kulturowa czy dostepnosc¢ zasobdw, ktére wptywajg na zréznicowanie tej
liczby. Warto zauwazy¢, ze rozwiniety kapitat spoteczny, wyrazajacy sie w aktywnosci organizacji spotecznych,
stowarzyszen i fundacji, moze mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnej. Dziatania tych organizacji
mogg przyczyniac sie do tworzenia wiezi spotecznych, inicjowania projektow rozwojowych oraz wspierania potrzeb
lokalnych spotecznosci, dlatego nalezy udziela¢ im wsparcia, w tym takze poprzez wdrazanie LSR.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarncéw

Gmina Jeziora

Wielkie 36 38 41 43 43
Gmina Mogilno 25 27 26 26 27
Gmina Strzelno 26 27 27 30 31

Obszar LGD 29 30,67 31,33 33 33,67
Wojewddztwo 32 34 33 34 35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Formy organizacji aktywnosci spoteczeristwa

5 5 2 12
10 48 18 76
0 3 4 7
4 10 6 20
0 3 1 4
4 11 3 18
2 4 3 9
1 7 2 10
8 24 0 32
4 7 8 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z KRS, KSR-G, KRKGW, BIP Starostwa Powiatowego w Mogilnie

Jak wskazuje powyzsza tabela, wsrdd form organizacji aktywnosci spoteczenstwa na obszarze LGD dominujg

Stowarzyszenia zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym, natomiast stowarzyszen zwyktych jest tylko kilka.
W dalszej kolejnosci po stowarzyszeniach pod wzgledem liczebnosci plasujg sie kétka rolnicze, kluby sportowe,
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich (zarejestrowane w ARiMR), fundacje i zwigzki zawodowe.
W przypadku KGW mozna stwierdzi¢, ze jest ich wiecej, niz wykazuje to Krajowy Rejestr K&t Gospodyn Wiejskich,
natomiast tylko czesc¢ jest zarejestrowana. Sposréd OSP po dwie jednostki z kazdej gminy funkcjonuja w ramach
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego (facznie 6), a przy 8 OSP stworzone zostaty Miodziezowe Druzyny
Pozarnicze.
Wsrdd wszystkich wymienionych organizacji tylko 2 posiadajg status organizacji pozytku publicznego:
Stowarzyszenie ,,Pomocna dfon” ze Strzelna oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Jeziorach Wielkich. Niski poziom
organizacji pozytku publicznego moze wskazywaé na potrzebe dalszego rozwoju spotecznosci lokalnej. Moze istniec
potrzeba wiekszego zaangazowania mieszkancéw, rozwijania aktywnosci spotecznych i inicjatyw, ktére wptywaja
na jakos¢ zycia i dobrostan spotecznosci. Niewielka liczba organizacji pozytku publicznego nie oznacza takze, ze
brakuje chetnych do dziatania i wsparcia spotecznosci. Moze to by¢ sygnat, ze istnieje potencjat do rozwoju nowych
dziatalnosci organizacji pozytku publicznego i wzmocnienia spotecznosci lokalnej, istotne jest zachecanie do
zaangazowania spotecznego, wsparcie merytoryczne i finansowe dla organizacji pozarzagdowych oraz promowanie
Swiadomosci spotecznej na temat korzysci ptyngcych z takiej aktywnosci.

1.5. Opieka ztobkowa, wychowanie przedszkolne, edukacja podstawowa i ponadpodstawowa

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej* oraz pozyskanymi z BDL GUS, na terenie LGD,
opieka nad dzieémi w wieku do lat 3 organizowana byta zaréwno w formie ztobkodw, jak i klubéw dzieciecych,
ktorych celem byta pomoc rodzicom w godzeniu pracy zawodowe]j z obowigzkami rodzinnymi. Ustuge swiadczyty 4
placowki (3 ztobki, w tym 1 zarzgdzany przez samorzad gminny oraz 1 klub dzieciecy, dla ktérego organem
prowadzgcym byt podmiot prywatny). Opieka dostepna byta jedynie w 2 miastach (Mogilno - ztobek i klub dzieciecy,
Strzelno - 2 ztobki). Na terenie 1 z 3 gmin tworzgcych obszar LGD opieka instytucjonalna na dzie¢mi do lat 3 nie byta
w ogodle sprawowana. Liczba dostepnych miejsc w funkcjonujacych placéwkach byta zréznicowana (w zakresie od

4 Rejestr ztobkdw i klubéw dzieciecych https://dane. gov.pl
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25 do 48), podobnie jak obtozenie. Niemniej obecny poziom opieki nie jest jeszcze na satysfakcjonujgcym poziomie.
Wobec tego wszelkie podejmowane dziatania powinny koncentrowac sie na wsparciu rozwoju opieki nie tylko w
obszarach o niskim odsetku dzieci np. poprzez tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, czy organizacji
opieki $wiadczonej przez dziennych opiekundéw, ale i na dalszym rozwijaniu opieki w placéwkach juz istniejgcych
(np. zwiekszenie liczby dostepnych miejsc).

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placéwek O$wiatowych® wychowanie przedszkolne na terenie LGD
realizowane jest w 23 placowkach (w tym 3 specjalnych) obejmujacych 13 przedszkoli oraz oddziaty przedszkolne
w 8 szkotach podstawowych (3 w gm. Mogilno, 3 w gm. Strzelno, 2 w gm. Jeziora Wielkie) ©. Wiekszo$¢ z nich to
placowki publiczne (19 placéwek).

Wedtug danych GUS w 2020 r. tgcznie na terenie LGD z wychowania przedszkolnego korzystato 359 dzieci w wieku
6 lat, ktére objete sg obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 921 dzieci w wieku 3-5 lat.
Wyniki badan ankietowych, prowadzonych przez UM WK-P wskazujg, ze na terenie gminy Mogilno istniejg potrzeby
dotyczace realizacji obiektu oraz zwiekszenia liczby miejsc w istniejacych placéwkach wychowania przedszkolnego.

Wedtug danych pozyskanych z Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych’ na obszarze LGD istnieje 19 publicznych
szkét podstawowych. 5 z nich to szkoty specjalne, funkcjonujgce na obszarze gmin Mogilno i Strzelno. Najwieksza
ilos¢ szkét podstawowych zlokalizowana jest w gminie Mogilno — na obszarze miasta 3 placéwki, na obszarze
wiejskim —9. Dane z BDL GUS wskazujg, ze w 2020 r. tgcznie w szkotach podstawowych funkcjonujgcych na obszarze
LGD uczyto sie 3 102 ucznidéw, w tym 128 w szkotach specjalnych.

Wyniki egzamindw dsmoklasisty w 2020 roku byty nizsze niz srednie wyniki osiggane w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i znaczgco nizsze od wynikéw na poziomie kraju. Obszar LGD charakteryzuje sie zatem niskg
jakoscig ksztatcenia na poziomie podstawowym. Ztg sytuacje notuje sie zwtaszcza w przypadku matematyki oraz
jezyka niemieckiego.

Wyniki egzaminéw dsmoklasisty w roku 2020

89%
63% 67%

0 0 61%

i c3q 57% 57%
? 50%
46% 45%
38%
34%
J.POLSKI MATEMATYKA JLANGIELSKI J.NIEMIECKI J.ROSYJSKI

m OBSZAR LSR WOJEWODZTWO POLSKA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu internetowego www.waszaedukacja.pl

5 Rejestr Szkot i Placdwek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.

6 W przypadku oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych pamietac nalezy, ze w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych nie ma
informacji wskazujacych czy oddziat przedszkolny obejmuje jedynie grupy dzieci w wieku 6 lat (tzw. ,zeréwke”) czy takze grupy dla dzieci w
wieku 3-5 lat.

7 Rejestr Szkot i Placéwek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 11.08.2022 r.
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Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placdwek Oswiatowych® na terenie LGD jest 15 szkot
ponadpodstawowych dla mtodziezy obejmujgcych licea ogdlnoksztatcace (3 szkoty), technika (4 szkoty) oraz szkoty
branzowe | (7 szkét, w tym 4 szkoty specjalne) i Il stopnia (1 szkota). Zlokalizowane sg w miastach - Mogilnie
i Strzelnie, ale takze w miejscowosciach wiejskich Bielice i Szerzawy (gmina Mogilno). Wszystkie majg charakter
publiczny.

tacznie w szkotach ponadpodstawowych dziatajgcych na terenie LGD uczy sie 2 168 uczniéw (w tym 84 w szkotach
specjalnych). Najwiekszg grupe, podobnie jak w przypadku catego regionu, stanowig uczniowie technikéw — ich
odsetek wynosi prawie 50%.°

Wyniki egzaminéw maturalnych w roku 2020

69% 71%

61%

52%

a7%  50% a6y 50% 9%

JEZYK POLSKI MATEMATYKA JEZYK ANGIELSKI

= POWIAT MOGILENSKI WOJEWODZTWO POLSKA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu internetowego www.waszaedukacja.pl oraz Okregowe;j
Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku

Ze wzgledu na brak dostepu do danych w podziale na gminy, w analizie ksztatcenia ponadpodstawowego
uwzgledniono dane dotyczace catego powiatu mogilenskiego, ktérego znaczaca czes¢ stanowi obszar LGD. Warto
przy tym wspomniec, ze dane te uwzgledniajg obszar gminy Dabrowa, na ktérym nie funkcjonujg zadne szkoty
ponadpodstawowe.

Wyniki egzaminéw maturalnych w 2020 roku, tak jak wyniki egzaminéw dsmoklasisty, byty nizsze niz Srednie wyniki
osiggane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i znaczaco nizsze od wynikdéw na poziomie kraju. Obszar LGD
charakteryzuje sie zatem réwniez niskg jakoscig ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym.

Odpowiedzig na problemy, ktére zarysowujg sie po dokonaniu analizy wynikow ksztatcenia podstawowego
i ponadpodstawowego, zaplanowang do wdrozenia przez LSR, jest mozliwosé tworzenia klubéw mtodziezowych,
mogacych oferowaé wsparcie edukacyjne takie jak pomoc w odrabianiu lekcji, zajecia dodatkowe czy warsztaty
tematyczne. Ich celem ma by¢ wzmocnienie umiejetnosci ucznidow i zapewnienie im dodatkowego wsparcia
w nauce. W klubach mtodziezowych mozna réwniez organizowac warsztaty i szkolenia dotyczace umiejetnosci
uczenia sie, technik nauki, zarzadzania czasem, radzenia sobie ze stresem i innymi tematami zwigzanymi
z efektywng nauka. Te dziatania mogg wspomadc uczniom rozwijaé ich umiejetnosci niezbedne do osiggania lepszych
wynikéw. Koniecznos¢ tworzenia nowych miejsc wsparcia dla dzieci i mtodziezy poparta jest réwniez ilosciag
placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy — z badan ankietowych przeprowadzonych przez UM WK-P
wynika bowiem, ze na obszarze LGD w latach 2016-2020 istniato tylko jedno ognisko wychowawcze (przy Miejsko-
Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Mogilnie), z ktdrego z roku na rok korzystato coraz mniej osob (spadek z
33 w 2016 r. do 21 w 2020 r.). Ponadto w latach 2016-2018 funkcjonowata 1 sSwietlica Srodowiskowa (w Strzelnie),
z ktérej korzystato 10-13 osdb). W latach 2019-2020 swietlica ta nie prowadzita juz swojej dziatalnosci. Badanie
ankietowe nie wykazato funkcjonowania w latach 2016-2020 klubow Srodowiskowych.

Na obszarze LGD nie funkcjonujg placéwki szkolnictwa wyzszego.

8 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 11.08.2023 r.
% Komentarz do danych statystycznych i wybranych zagadnien, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (UM WK-P)
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1.6. Niepetnosprawnos¢

W latach 2016-2020 na obszarze Stowarzyszenia rocznie okoto 1000 osdb po 16. roku zycia i okoto 100 oséb
do 16. roku zycia zostato uznanych za osoby niepetnosprawne na podstawie prawomocnego orzeczenia lub wyroku
sgdu przez Wojewddzki Zespdét do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy. Gtéwng przyczyng
niepetnosprawnosci u dorostych byty problemy z narzgdem ruchu (prawie 30% wszystkich przyczyn), natomiast
u dzieci ponad % przypadkdw stanowity catkowite zaburzenia rozwojowe. Warto zaznaczy¢, ze podane statystyki
dotyczg jedynie oséb, ktére otrzymaty prawomocne orzeczenie o niepetnosprawnosci, a nie uwzgledniajg nowych
przypadkéw osdéb z niepetnosprawnosciami, ktére nie majg takiego orzeczenia, ale odczuwajg ograniczenia
w wykonywaniu czynnosci odpowiednich dla swojego wieku. Dlatego wazne jest podejmowanie dziatart majacych
na celu poprawe jakosci zycia i integracje spoteczng oséb z niepetnosprawnosciami. Ze wzgledu na powyisze,
w kontekscie realizacji LSR, osoby z niepetnosprawnos$ciami zostaty wskazane jako szczegdlnie istotna grupa, na
ktorej skupiac sie bedg dziatania majace na celu osiggniecie celéw strategii.

1.7. Dostep do kultury

Informacje o niewystarczajgcym dostepie do kultury na obszarze objetym LSR s3 istotne i wskazujg na potrzebe
dalszego rozwoju i poprawy dostepnosci kulturalnej dla mieszkanicow. Istnieje kilka przyczyn niewystarczajgcego
dostepu do kultury. Po pierwsze — brak lub niewystarczajgca ilo$¢ odpowiednich obiektéw i miejsc kulturalnych na
obszarze, takich jak teatry, kina, centra kultury czy sale koncertowe. Brak tych instytucji ogranicza mozliwosci
organizacji réznorodnych wydarzen i aktywnosci kulturalnych. Po drugie ograniczone zasoby finansowe wptywajg
na mozliwos¢é organizacji wydarzen kulturalnych, a zatem ogranicza inicjatywy kulturalne. Ze wzgledu na oddalenie
od wiekszych osrodkéw miejskich mieszkarcy majg mniejszy wybér i dostep do réznych form sztuki i kultury. W celu
poprawy dostepu do kultury na obszarze gmin Jeziora Wielkie, Mogilno i Strzelno, mogg by¢ podejmowane rézne
dziatania, takie jak rozwijanie infrastruktury kulturalnej, zwiekszanie wsparcia finansowego dla instytucji
kulturalnych, promocja réznorodnych form sztuki i kultury, oraz zwiekszanie $wiadomosci spotecznej na temat
korzysci ptyngcych z udziatu w zyciu kulturalnym.

1.8. Infrastruktura rekreacyjna i turystyczna

Z badan ankietowych, przeprowadzonych w gminach z obszaru LSR przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego wynika, ze najliczniejszg grupg obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ma
obszarze LGD sg boiska (sportowe, wielofunkcyjne i typu ,,Orlik 2012”). Z ogdéIinodostepnej wiedzy cztonkéw LGD
wynika natomiast, ze najliczniejsze sg place zabaw, ktérych nie wykazywano we wspomnianych powyzej badaniach
ankietowych. Szczegdtowa liczbe poszczegdlnych obiektéw, wskazanych przez ankietowanych przedstawicieli gmin,
ukazuje ponizsza tabela.

Obiekty rekreacyjne na obszarze LGD

2 13 4 19
0 7 1 8
0 2 1 3
0 2 1 3
0 1 0 1
1 2 2 5
0 1 0 1



0 0 0 0

0 1 0 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych gmin z obszaru LSR, prowadzonych przez UM WK-P

Z wiedzy dostepnej w LGD wynika, ze w powyzszych danych nastgpity 2 zmiany — powstata 1 hala sportowa
w gm. Jeziora Wielkie, natomiast likwidacji ulegta przystan wodna w gm. Mogilno. t3czna liczba wykazanych
obiektéw (bez uwzglednienia placéw zabaw) wynosi zatem 41. Jest to ilos¢ niewielka, biorgc pod uwage fakt,
ze obszar LGD zamieszkuje ok 40 tys. mieszkancéw. Ponadto, zgodnie z wynikami badaiA ankietowych,
prowadzonych przez LGD, tylko 39% mieszkancow obszaru LGD uwaza, ze w ich gminie infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna jest dobra lub bardzo dobra (str. 22 LSR). Wsrdd 5 najwazniejszych kierunkéw rozwoju
az 47,4% respondentéw wskazato natomiast zwiekszenie funkcji turystycznych i rekreacyjnych obszaru, w tym
rozbudowe infrastruktury i oferty w zakresie aktywnego wypoczynku (str. 27 LSR). Powszechne s3 oczekiwania
mieszkancow w zakresie przebudowy i unowoczesnienia istniejgcej infrastruktury rekreacyjnej, a takze w zakresie
stworzenia nowych obiektéw, odpowiadajgcych na potrzeby zaréwno dzieci i mtodziezy, oséb mtodych, dorostych
i seniorow.

W przypadku wynikéw badan ankietowych UM WK-P, odnoszacych sie do gtéwnych atrakcji turystycznych,
przedstawiciele gmin wskazali w wiekszosci zabytkowe obiekty sakralne (10 obiektow), 2 kapieliska, 1 dwor, 1 park
miejski z Amfiteatrem letnim i fontanng, 1 muzeum, 1 $ciezke przyrodniczo-dydaktyczng, 1 osrodek edukacji
ekologicznej, 1 zabytkowg linie kolejowa (nieczynng) oraz blizej nieokreslone Sciezki rekreacyjne i trasy piesze
i rowerowe. Biorgc pod uwage znaczne walory przyrodniczo-turystyczne obszaru LGD, widoczny jest niedostatek
infrastruktury turystycznej, umozliwiajgcej turystom aktywny wypoczynek,

Oczekiwane przez mieszkancéw obiekty infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej zostaty uwzglednione
w opisie przedsiewzie¢ w rozdziale VI. Cele i wskaZniki pkt. 3

2. Grupy docelowe istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Po przeprowadzeniu gtebokiej analizy danych zastanych, wynikow badan ankietowych oraz na podstawie
konsultacji spotecznych, sformutowane zostaty wyrdznione grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR, w tym
grupy w niekorzystnej sytuacji, dla ktérych zostato zaplanowane dedykowane wsparcie.

2.1. Dzieci i mtodziez

Uwaga! W przypadku dziatan prowadzonych w ramach PS WPR na lata 2023-2027 za dzieci i mtodziez uznaje
sie osoby do 25 roku zycia, natomiast w przypadku dziatah prowadzonych w ramach EFdKP na lata 2021-2027 za
dzieci i mtodziez uznaje sie osoby do 24 roku zycia.

Grupa ta zostata wyrdzniona jako istotna z punktu widzenia realizacji LSR ze wzgledu na nastepujgce
zdiagnozowane na obszarze objetym LSR problemy:

—  ubdstwo,
— niska jako$¢ ksztatcenia (zdiagnozowana na podstawie analizy wynikdw egzamindow 6smoklasistow),
—  niewystarczajgcy dostep do kultury.

Badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajgca opracowanie LSR wskazato ponadto, ze:

— az 67,4% respondentow wskazato dzieci i mtodziez jako grupe spoteczng, ktéra powinna szczegdlnie
otrzymacd wsparcie w ramach LSR;

— 41,5% respondentdow wskazato, ze jedng z pieciu kluczowych stabych stron obszaru jest niewystarczajaca
oferta zajec dla dzieci i mtodziezy;

—  36,3% respondentéw wskazato takze, ze kluczowa potrzebg w obszarze spotecznym jest zapewnienie
dzieciom i mtodziezy zaje¢ dodatkowych (pozalekcyjnych);
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—  34,8% respondentéw twierdzi, ze niewystarczajgce zaangazowanie i zaktywizowanie mtodziezy stanowi
zagrozenie dla rozwoju obszaru.

Dla tej grupy zaplanowano bezposrednie wsparcie w ramach przedsiewziecia P.3.3. Dziatania na rzecz wtaczenia
spotecznego dzieci i mtodziezy, w ramach ktdrego realizowane bedzie wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania
edukacyjnych klubow mftodziezowych, w ramach ktérych mozliwa jest realizacja rdznorodnego obszaru
tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy w tym
zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury,
wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje spotkan, warsztatéw i wizyt
studyjnych. Realizacja tego przedsiewziecia zostata wskazana przez az 65,5% respondentéw badania ankietowego
pn. Wybér zakresu projektéw dofinansowanych w ramach programu Europejski Fundusz Spoteczny Plus. Posrednie
wsparcie dla dzieci i mtodziezy w szczegdlnosci zapewni realizacja przedsiewziecia P.1.1. Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub turystycznej, a takze realizacja celu C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego,
w szczegdlnosci poprzez aktywizacje i integracje, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiewzie¢ P.2.3. Wsparcie
cyfryzacji na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego oraz P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez
wsparcie organizacji wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne.

Uzasadnieniem realizacji dla powyzszych przedsiewzie¢ na rzecz ludzi mtodych jest zapewnienie im
mozliwosci rozwoju, wyréwnywania szans w porownaniu do dzieci i mtodziezy z duzych miast, zwiekszenie dostepu
do kultury i rekreacji.

2.2. Seniorzy

Seniorzy (osoby w wieku 60+) sg grupg istotng dla realizacji LSR gtdwnie ze wzgledu m.in. na:

—  proces starzenia sie spoteczenstwa,

—  ubdstwo,

—  niewystarczajgcq oferte ustug opiekunczych,

— niewystarczajgcy dostep do kultury i rekreacji,

—  konieczno$¢ zapewnienia wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
—  koniecznos¢ zapobiegania wykluczeniu spotecznemu.

Badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajgca opracowanie LSR wskazato ponadto, ze:

—  40,7% respondentéw wskazato, ze zagrozeniem dla rozwoju obszaru jest starzenie sie spoteczeristwa,

—  40% respondentdéw stwierdzito, ze seniorzy sg jedng z trzech grup spotecznych, ktére powinny otrzymadé
szczegblne wsparcie w ramach LSR,

—  34,1% respondentow wskazato, ze wsparcie senioréw jest jedng z trzech kluczowych potrzeb w obszarze
spotecznym,

— 16,3% respondentéw stwierdzito, ze jedng z trzech kluczowych potrzeb w obszarze spotecznym jest
wsparcie ustug opiekunczych

— 15,6% respondentéw wskazato, ze na obszarze objetym LSR jest niewystarczajgca ilos¢ placowek opieki
nad seniorami oraz niewystarczajgca ilo$¢ ustug opiekunczych dla seniorow,

— 17,8% respondentéw stwierdzito, ze jest niewystarczajgca oferta zajec dla seniorow.

Dla senioréw zaplanowano bezposrednie wsparcie w ramach przedsiewziecia P.3.4. Dziatania na rzecz
wtaczenia spotecznego seniordw, w ramach ktérego prowadzone bedg dziatania na rzecz integracji senioréw,
pozwalajgce uchronic te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem spotecznym: a. tworzenie i funkcjonowanie
klubéw seniora; b. funkcjonowanie uniwersytetéw trzeciego wieku; c. zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach
opiekuniczych; d. uzupetniajgco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekuriczych: inne dziatania majace
na celu wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i catego srodowiska w tworzeniu
lokalnych sieci integracji i samopomocy. Realizacja tego przedsiewziecia zostata wskazana przez az 83,7%
respondentéw badania ankietowego pn. Wybdr zakresu projektéw dofinansowanych w ramach programu
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Europejski Fundusz Spoteczny Plus. Natomiast wsparcie posrednie zapewnione zostanie w szczegdlnosci przez
przedsiewziecia P.3.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wtgczenia spotecznego, P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na
rzecz wigczenia spotecznego, ale réwniez P.1.1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub
turystycznej, P.2.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego, P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na
rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego czy P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez wsparcie organizacji
wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne.

Uzasadnieniem realizacji dla powyzszych przedsiewzie¢ na rzecz seniordw jest zapewnienie im dostepu do
ustug skierowanych na realizacje ich potrzeb, mozliwosci wtaczenia spotecznego, aktywizacji i integracji oraz
zwiekszenie dostepu do kultury i rekreacji.

2.3. Osoby z niepetnosprawnoscia

Osoby z niepetnosprawnoscig, a w konsekwencji réwniez ich opiekunowie, borykajg sie z problemami
pozwalajgcymi na uznanie tej grupy za grupe docelowg szczegdlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR. Gtéwnie
s to:

—  ubdstwo,

— niewystarczajgca oferte ustug opiekunczych, zdrowotnych
— niska jakos¢ zycia,

— niedostosowana do potrzeb infrastruktura,

—  problemy ze znalezieniem zatrudnienia,

— izolacja od spoteczenstwa.

Badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajgca opracowanie LSR wskazato ponadto, ze:

— 45,2% respondentdw stwierdzito, ze osoby z niepetnosprawnoscig sg jedng z trzech grup spotecznych, ktére
powinny otrzymac szczegdlne wsparcie w ramach LSR,

— 20% respondentow wskazato, ze na obszarze objetym LSR jest niewystarczajgca ilos¢ placéwek opieki nad
osobami z niepetnosprawnoscia,

— 16,3% respondentéw wskazato, ze wsrdd trzech kluczowych potrzeb mieszkancow jest wsparcie ustug
opiekunczych.

Dla 0séb z niepetnosprawnoscia zaplanowano bezposrednie wsparcie w ramach przedsiewziecia P.3.1. Rozwdj
infrastruktury na rzecz wigczenia spotecznego oraz P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wigczenia
spotecznego. Dziatania w zakresie wskazanych przedsiewzieé przyczynig sie rdwniez do podniesienia jakosci zycia
opiekundw o0sdéb z niepetnosprawnoscia. Posrednie wsparcie dla tej grupy wynika¢ bedzie w szczegdlnosci
z realizacji przedsiewzie¢ realizujgcych cel C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegdlnosci poprzez
aktywizacje i integracje.

Uzasadnieniem realizacji dla powyzszych przedsiewzie¢ na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig jest
zapewnienie im dostepu do ustug skierowanych na realizacje ich potrzeb, mozliwosci wtgczenia spotecznego,
aktywizacji i integracji oraz zwiekszenie dostepu do kultury i rekreacji — tak, jak w przypadku grupy senioralnej, ktora
rowniez czesto doswiadcza niepetnosprawnosci.

2.4. Osoby bezrobotne, poszukujgce zatrudnienia

Jako osoby bezrobotne wskazuje sie osoby pozostajace bez pracy, zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mogilnie, gotowe do podjecia pracy i aktywnie jej poszukujgce. Stanowig oni grono potencjalnych
beneficjentdw przedsiewziec skierowanych bezposrednio do tej grupy, tj. P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz
rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki, P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego,
P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wiaczenia spotecznego. Posrednie wsparcie zostanie zapewnione tej
grupie poprzez dziatania zmierzajgce do zrealizowania celu C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegélnosci
poprzez aktywizacje i integracje.
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Osoby bezrobotne wskazane zostaty jako grupa docelowa szczegdlnie istotna z punktu widzenia LSR ze wzgledu

— niewystarczajacg ilos¢ miejsc pracy na obszarze objetym LSR,
— niski status materialny,
— wylaczenie z zycia spotecznego.

Badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajgca opracowanie LSR wskazato ponadto, ze:

— 13,3% respondentéw wskazato, ze ws$réd pieciu stabych stron obszaru znajduje sie niski poziom
przedsiebiorczosci, a 11,9% wysoki stopien bezrobocia;

—  48,1% respondentdéw stwierdzito, ze wsréd pieciu gtdwnych kierunkdw rozwoju obszaru nalezy wskazaé
rozwaj przedsiebiorczosci lokalnej,

— 23% respondentéw wskazato, ze osoby bezrobotne sg jedng z trzech grup spotecznych, ktdre szczegdlnie
powinny uzyskac¢ wsparcie w ramach LSR.

Uzasadnieniem realizacji dla wskazanych przedsiewzieé, ktérych grupa docelowg w duzej mierze sg osoby
bezrobotne, jest zwiekszenie dostepnosci miejsc pracy, wzrost przedsiebiorczosci, podniesienie jakosci zycia.

2.5. Kobiety

Kobiety sg grupg docelowg, ktéra nie zostata wprost wskazana w badaniu ankietowym pn. Ankieta wspierajgca
opracowanie LSR jako grupa priorytetowa, dla ktdrej nalezy przewidzie¢ szczegdlne wsparcie w LSR. Jednakze
analiza danych statystycznych wskazuje, ze kobiety sg grupg dominujgcg wsréd osdb bezrobotnych. Réwniez
konsultacje spoteczne wskazujg, ze nalezy mie¢ na uwadze wsparcie kobiet, zwtaszcza powracajgcych na rynek
pracy po urodzeniu dziecka. W zwigzku z faktem, ze posrednio wszystkie zaplanowane do realizacji w ramach LSR
przedsiewziecia mogg by¢ skierowane do kobiet, a nie przewidziano dla nich wsparcia bezposredniego, LGD
przewiduje zastosowanie w lokalnych kryteriach wyboru w ramach przedsiewzie¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscia
zastosowanie kryterium premiujgcego dla tej wtasnie grupy.

2.6. NGO, KGW, OSP

Zgodnie z wynikami ewaluacji ex-post, opisanymi w dokumencie pn. Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokét Szlaku
Piastowskiego, samorzady lokalne majg do dyspozycji urzedu o wykwalifikowanych pracownikéw oraz dysponujg
stosunkowo stabilnymi budzetami. Organizacje pozarzadowe (w tym KGW i OSP) nie majg tych atutéw, ale
zdecydowanie wyrdzniajg sie z inicjatywa i rozumieniem oddolnych oczekiwan mieszkancéw. Niestety, z uwagi na
brak grantéw z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w LSR na ten okres programowania,
organizacje pozarzadowe widziaty w LGD partnera tylko w ograniczonym zakresie. Srodki z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 byty Scisle ukierunkowane na rezultaty i nie
pozwalaty na uwzglednienie w projektach rozwoju samych NGO. Rekomendacjg dla LGD w tym zakresie jest
skierowanie wysitkdéw na aktywizacje i wzmocnienie roli organizacji pozarzagdowych.

Ponadto badanie ankietowe pn. Ankieta wspierajgca opracowanie LSR wskazato, ze:

— 25,9% respondentéw wskazato, ze jedng z pieciu mocnych stron obszaru LGD jest duza aktywnosc¢
organizacji pozarzadowych, a 11,9% respondentéw wskazato, ze jest nig duza aktywnosé grup
nieformalnych;

—  41,5% respondentdw wskazato, ze wsrdd trzech kluczowych potrzeb w obszarze spotecznym jest wsparcie
organizacji pozarzagdowych, a 38,5% wskazato, ze jest to rozwdj lokalnych organizacji mieszkaricow (LGD,
OSP, KGW, UTW itp.);

— 37,8% respondentéw wskazato, ze wsrdd pieciu kierunkdw rozwoju obszaru najwazniejsze jest wspieranie
rozwoju lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich.



LGD uwzglednito rekomendacje raportu ewaluacyjnego, wynikéw badan ankietowych oraz wyniki spotkan
konsultacyjnych, podczas ktérych réwniez podkreslano istotnosé wsparcia lokalnych organizacji, czego wynikiem
jest zaplanowanie do realizacji projektu grantowego z PS WPR w ramach przedsiewziecia P.2.4. Wzmocnienie
kapitatu spotecznego poprzez wsparcie organizacji wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne. Posrednie wsparcie
dla tej grupy docelowej wynikac bedzie w szczegdlnosci z realizacji dziatarh w ramach celu C.2. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje i integracje.

3. Analiza mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych

Dziatajac jak w latach poprzednich, LGD bedzie angazowac sie we wspotprace i wsparcie organizacji
pozarzgdowych oraz grup nieformalnych z obszaru LGD poprzez wsparcie organizacyjne, merytoryczne oraz
osobowe. Wsrdd przyktadéw dotychczasowych dziatan mozna wskaza¢ wspétorganizacje konferencji czy targow,
a takze doradztwo w sprawach dotyczacych zaktadania stowarzyszen i funkcjonowania organizacji pozarzadowych
zgodnie z Prawem o stowarzyszeniach. Wsparcie merytoryczne obejmuje réwniez doradztwo w kwestii
przygotowania dokumentacji zwigzanej z aplikowaniem o $rodki finansowe (np. sktadanej w ramach otwartych
konkursow ofert czy tez FIO) , zarzadzania projektem etc. LGD jest rowniez posrednikiem pomiedzy mieszkarncami,
réznymi organizacjami, grupami spotecznymi, przedsiebiorcami itd. ze wzgledu na posiadany zaséb wiedzy
o lokalnych spotecznosciach, ich zasobach i potencjale — jest to sposdb na tworzenie sieci wspotpracy, umozliwiajacy
wymiane wiedzy, doswiadczen i zasobédw pomiedzy réznymi inicjatywami.

LGD kontynuowaé bedzie dziatania majace na celu promocje inicjatyw lokalnych, aby zwiekszy¢ ich
widocznos¢ i Swiadomosé w lokalnej spotecznosci. Przyktadem takich dziatar sg kampanie informacyjne, dziatania
w mediach spotecznosciowych, organizacja wydarzen promocyjnych i innych dziatan majacych na celu dotarcie do
jak najwiekszej liczby osdb.

LGD planuje rowniez organizacje szkolen, warsztatéw i innych form edukacji, ktére pomogg w szczegdlnosci
przedstawicielom organizacji pozarzadowych i grupom nieformalnym, a takze np. przedstawicielom kot gospodyn
wiejskich w zdobyciu niezbednych umiejetnosci i wiedzy. W zatozeniach LGD na przysztos¢ jest réwniez organizacja
wizyt studyjnych, umozliwiajacych poszerzanie wspodtpracy i budowanie partnerstw w wymiarze ponadlokalnym.

4. Animacja, komunikacja i informacja na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji

Animacja na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji, takich jak kobiety, dzieci i mtodziez, seniorzy, bezrobotni,
osoby z niepetnosprawnoscig oraz organizacje pozarzagdowe, kota gospodyn wiejskich czy ochotnicze straze pozarne
moze by¢ skutecznym narzedziem do podniesienia $wiadomosci spofecznej, promowania réwnosci, edukacji
i wsparcia tych grup. Wsrdd dziatan animacyjnych na rzecz tych grup LGD przewiduje kampanie informacyjne, ktére
przedstawiajg wyzwania i potrzeby réznych grup w niekorzystnej sytuacji, majgce na celu zwiekszenie swiadomosci
spotecznej na temat ich sytuacji oraz promowanie akceptacji i empatii. Ponadto w ramach dziatalnosci LGD
realizowane bedg projekty spoteczne, do ktérych realizacji zachecane bedg przedstawiciele ww. grup. Umozliwienie
im udziatu w projekcie animacyjnym pozwoli im na wyrazenie swojego gtosu, podniesienie swojej pewnosci siebie
i zdobycie nowych umiejetnosci. Przy realizacji tych dziatan wazne jest uwzglednienie réznorodnosci grup oraz ich
potrzeb i perspektyw. Animacja moze by¢ skutecznym narzedziem do dotarcia do szerokiej publicznosci, budowania
Swiadomosci spotecznej i mobilizacji do dziatan na rzecz poprawy sytuacji tych grup.

5. Dostepnosc

Dostepnosé do réznych aspektow zycia ma istotny wpltyw na jakosé zycia mieszkancow. Niektore z tych
aspektow, gdy sg odpowiednio zapewnione, mogg znaczgco podnosic jakos¢ zycia, podczas gdy ich niewystarczajgcy
poziom moze prowadzi¢ do obnizenia tej jakosci. Wsréd kluczowych aspektéw dostepnosci i ich znaczenia dla
jakosci zycia mozemy wymieni¢ m.in. dostep do podstawowych ustug, dostep do edukacji, dostep do pracy, dostep
do transportu, dostep do rekreacji i kultury.
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W kontekscie niniejszej LSR i grup docelowych, do ktdrych jest ona skierowana, opierajac sie na diagnozie obszaru
LGD, szczegdlnie negatywny wptyw ograniczonej dostepnosci rdznych aspektdw na jako$¢ zycia mozna
scharakteryzowac w sposdb ujety w ponizszej tabeli.

Diagnoza niewystarczajgcego poziomu dostepnosci w réoznych aspektach wraz z opisem wptywu na jakos$¢ zucia
mieszkancéw

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety, cztonkowie NGO, KGW,
OSP, mieszkancy ogdtem, turysci

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Odpowiednia przestrzen do rekreacji, oparta na dostepnosci do placéw zabaw,
terendéw sportowych, parkdéw i innych miejsc rekreacyjnych, umozliwia wskazanym grupom aktywne spedzanie
czasu wolnego, rozwijanie umiejetnosci fizycznych i spotecznych.

Niewystarczajgca ilos¢ atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych moze znaczgco wptynaé na jakos¢ zycia mieszkancow
danego obszaru. Miejsca rekreacyjne sg istotnym elementem codziennego funkcjonowania i zdrowego trybu
zycia. Niska dostepnosc¢ takich miejsc powoduje ograniczong aktywno$é fizyczng, co ma negatywny wptyw na
zdrowie i kondycje fizyczng, moze tez prowadzi¢ do monotonii i braku rdézinorodnosci w codziennych
aktywnosciach. Miejsca rekreacyjne sg waznymi miejscami do relaksu i odstresowania sie — ich brak moze
skutkowaé trudnosciami w odpoczynku i odreagowaniu stresu. Ponadto miejsca rekreacyjne moga sprzyjaé
spotkaniom towarzyskim i nawigzywaniu relacji spotecznych, a ich brak moze prowadzi¢ do izolacji spoteczne;.
Atrakcyjne miejsca rekreacyjne sg czesto powigzane z réznymi aktywnosciami, takimi jak sport, sztuka czy
kultura. Brak tych miejsc moze ogranicza¢ kreatywnos¢ i mozliwosci rozwijania hobby. Miejsca rekreacyjne sg
rowniez czesto wykorzystywane do spedzania czasu z rodzing i przyjaciétmi, wiec ich brak moze wptyngé na jakos¢
relacji rodzinnych.

Brak atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych moze wptyngé na rézine aspekty zycia, w tym na zdrowie fizyczne i
psychiczne, relacje spoteczne oraz jakos¢ codziennego funkcjonowania. Dlatego rozwijanie takich miejsc jest
istotne dla tworzenia atrakcyjnego i zrGwnowazonego srodowiska zycia.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.1.1.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety, cztonkowie NGO, KGW,
OSP, mieszkancy ogdtem, turysci

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgca ilos¢ atrakcji turystycznych w danym regionie moze znaczaco
wplynaé na jakosc¢ zycia mieszkancéw oraz rozwdj lokalnej gospodarki. Brak atrakcji moze wptynac¢ na jakos¢ zycia
w nastepujgcy sposéb: ograniczona liczba atrakcji moze prowadzi¢ do monotonii i braku réznorodnosci w
codziennych aktywnosciach mieszkancow, co moze prowadzi¢ do znudzenia i niezadowolenia; e brak atrakgc;ji
turystycznych moze odbijac sie na liczbie odwiedzajgcych region turystéw, co moze negatywnie wptyng¢ na
lokalng gospodarke i zatrudnienie; e brak atrakcji turystycznych moze zmniejszy¢ potencjat tworzenia miejsc
pracy zwigzanych z obstugg turystdow, co moze utrudni¢ dostep mieszkaicom do rdéinych mozliwosci
zatrudnienia;

e niewystarczajgca liczba atrakcji kulturalnych, muzedw, wystaw czy wydarzen artystycznych moze ograniczy¢
dostep mieszkancow do réznorodnych doswiadczen kulturalnych i edukacyjnych; e brak turystycznego naptywu
moze wptyngc na ograniczenie inwestycji w infrastrukture rekreacyjng, sportowg czy rozrywkows, co ogranicza
dostep do udogodnien dla mieszkaricdw; e brak atrakcji moze prowadzi¢ do mniejszej liczby wydarzen
spotecznych, festiwali i innych inicjatyw, ktore mogtyby angazowaé mieszkancéw w dziatania spoteczne; e brak
atrakcji moze powodowac, ze region staje sie mniej znany i mniej atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréw,
mieszkancow z innych miejsc czy przedsiebiorcéw; e brak atrakcji turystycznych moze prowadzi¢ do utraty
zainteresowania rozwojem lokalnym i braku inicjatyw skierowanych na poprawe jakosci zycia w danym regionie.
Wplyw niewystarczajgcej ilosci atrakcji turystycznych na jakos¢ zycia mieszkancéw moze byé znaczny, dlatego
rozwijanie atrakcji kulturalnych, rekreacyjnych i turystycznych moze przyczynic¢ sie do poprawy warunkéw zycia
oraz ozywienia lokalnej gospodarki.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace

bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.1.1., P.2.4.
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Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgca oferta zajeé¢ dla dzieci i mtodziezy moze znaczaco wptynac na
jakosc ich zycia, rozwdj osobisty oraz integracje spoteczng. Brak réznorodnych zaje¢ moze wptyngé na te grupe
W nastepujgcy sposob: e niewystarczajaca ilos¢ zaje¢ moze ogranicza¢ mozliwosci rozwoju intelektualnego,
artystycznego, sportowego czy praktycznych umiejetnosci dzieci i mtodziezy; e brak zaje¢ moze prowadzié¢ do
uczucia nudy, monotonii oraz braku pozytywnych wyzwan, co moze wptywaé negatywnie na emocjonalne i
psychiczne doswiadczenia mtodych ludzi; e brak zajec sportowych i rekreacyjnych moze wptyna¢ na ograniczenie
aktywnosci fizycznej, co moze negatywnie wptyng¢ na zdrowie i kondycje dzieci i mtodziezy; e brak réznorodnych
zaje¢ moze utrudnia¢ nawigzywanie relacji spotecznych, integracje z rdwiesnikami oraz rozwijanie umiejetnosci
komunikacyjnych; e brak dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, artystycznych czy naukowych moze prowadzi¢ do
mniejszej motywacji do nauki i rozwijania zainteresowan; e brak réznorodnych zaje¢ moze prowadzi¢ do
skupienia sie na ograniczonej liczbie aktywnosci, co moze ograniczaé mozliwosci odkrywania nowych pasji i
zainteresowan; e nuda i brak konstruktywnych zaje¢ moze sktoni¢ mtodziez do eksperymentowania z
negatywnymi zachowaniami, takimi jak uzywanie substancji psychoaktywnych czy zachowania agresywne; e
dostep do réznorodnych zaje¢ moze wspierac rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw, kreatywnego
myslenia i podejmowania wyzwan; e wsparcie z roznych dziedzin, takich jak edukacja, sport, sztuka czy nauka,
moze mieé pozytywny wptyw na wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy.

Wzmacnianie oferty zaje¢ dla dzieci i mtodziezy jest wazine dla stworzenia dla nich wszechstronnego,
rozwijajgcego i satysfakcjonujgcego srodowiska, ktore sprzyja zdrowemu rozwojowi i aktywnosci spotecznej.
Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.3., P.1.1., P.1.2., P.2.3,,
P.2.4.

Grupa docelowa: Seniorzy, posrednio kobiety, ktére zwykle przejmuja opieke nad osobami w wieku senioralnym

Opis wptywu na jakos$¢ zycia: Niewystarczajgca oferta ustug dla senioréw moze znaczgco wptyngc na jakosc ich
zycia, samopoczucie oraz zdolno$¢ do samodzielnego funkcjonowania. Deficyt odpowiednich ustug moze
wplyngé na te grupe w nastepujgcy sposob: brak dostepu do réznorodnych ustug moze prowadzi¢ do izolacji
spotecznej senioréw, ktérzy mogg czud sie odcieci od kontaktdw spotecznych i braku wsparcia;

e niewystarczajgca oferta ustug moze ogranicza¢ mozliwosci senioréw do uczestnictwa w réznorodnych
aktywnosciach spotecznych, klubach seniora czy wydarzeniach kulturalnych; e seniorzy moga potrzebowac
dostepu do opieki medycznej, rehabilitacji czy innych ustug zdrowotnych, ktére moga wptyna¢ na ich zdrowie i
jakosc¢ zycia; e brak aktywnosci i wsparcia moze wptyngc na stan psychiczny senioréw, prowadzac do uczucia
samotnosci, depresji czy leku; e niewystarczajaca oferta ustug moze ogranicza¢ mozliwosci senioréw do
rozwijania swoich zainteresowan, pasji i umiejetnosci; ® brak odpowiednich ustug moze skutkowaé koniecznoscia
poswiecania czasu i energii przez rodziny na opieke nad seniorami, co moze wptywac na ich jakos¢ zycia; e
seniorzy mogg by¢ pozbawieni dostepu do edukacyjnych wydarzen czy kulturalnych atrakcji, co moze ograniczac
ich mozliwos¢ nauki i rozrywki; e brak dostepu do transportu publicznego lub innych ustug mobilnosci moze
utrudniac seniorom poruszanie sie i uczestnictwo w aktywnosciach spotecznych.

Zapewnienie odpowiednich ustug dla senioréw ma istotne znaczenie dla ich dobrostanu, zdrowia oraz jakosci
zycia. Dostep do réznorodnych ustug moze wptyngé pozytywnie na ich samodzielnos¢, aktywnos¢ spoteczng oraz
poczucie spetnienia w pdzniejszym okresie zycia.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.2., P.3.4,P.2.3., P.2.4.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety, cztonkowie NGO, KGW,
OSP, mieszkancy ogdtem, turysci

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgcy dostep do kultury i rekreacji moze znaczaco wptyngé na jakosc
zycia ludzi, ograniczajgc ich rozwdj osobisty, umiejetnosci, zdrowie psychiczne i fizyczne oraz satysfakcje z zycia.
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Dostep do kultury i rekreacji lub jego ograniczenie moze wptywad na rézne aspekty zycia: ® ograniczony dostep
do kultury i rekreacji moze uniemozliwia¢ ludziom odkrywanie i rozwijanie swoich pasji, co moze wptywac na
poczucie spetnienia i radosé z zycia; e ograniczenie dostepu do kultury i rekreacji moze prowadzi¢ do niskiej
aktywnosci fizycznej, co moze negatywnie wptynac na zdrowie i kondycje; ® dostep do kultury, sztuki i rekreacji
moze pomagaé¢ w rozwijaniu umiejetnosci kreatywnych, artystycznych i manualnych, ktére przyczyniaja sie do
osobistego wzrostu; e rekreacja i kultura stanowig wazne narzedzia odstresowujgce, a ich brak moze prowadzi¢
do nagromadzenia stresu i negatywnych emocji; ® brak dostepu do wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych moze
utrudnia¢ nawigzywanie relacji spotecznych i uczestnictwo w zyciu spotecznosci; e brak dostepu do rekreacji
moze prowadzi¢ do monotonii i ograniczonej liczby sposobdw na spedzanie wolnego czasu; ® ograniczony dostep
do kultury i rekreacji moze prowadzi¢ do zmniejszenia ogdlnej satysfakcji z zycia i poczucia spetnienia.
Zapewnienie szerokiego dostepu do kultury i rekreacji jest istotne dla tworzenia petnego, bogatego zycia, ktére
sprzyja zdrowiu psychicznemu i fizycznemu oraz rozwijaniu umiejetnosci i pasji.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.1.1., P.1.2.,, P.2.1., P.2.2,,
P.2.3.,P.2.4,P.3.1.,P.3.2.

Grupa docelowa: Seniorzy, osoby z niepetnosprawnoscia, kobiety, osoby bezrobotne

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgce dziatania zapobiegajgce wykluczeniu spotecznemu moga
znaczgco wptyngé na jakos$¢ zycia osdb dotknietych tym problemem. Wykluczenie spoteczne odnosi sie do
sytuacji, w ktorej jednostki lub grupy spoteczne sg wykluczone z petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
ekonomicznym i kulturalnym. Skutki niewystarczajgcych dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu
mogg by¢ nastepujace: ® niewystarczajgce dziatania mogg prowadzi¢ do izolacji jednostek lub grup spotecznych,
ktére mogg czuc sie odizolowane od reszty spoteczenstwa; e wykluczenie spoteczne moze utrudniaé dostep do
edukacji, co ogranicza mozliwos¢ zdobywania wiedzy i rozwijania umiejetnosci; e brak dostepu do rynku pracy
lub mozliwosci rozwoju zawodowego moze prowadzi¢ do utraty zrédta dochodu i utrudnia¢ samodzielne
funkcjonowanie; e wykluczenie spoteczne moze prowadzi¢ do poczucia niskiej wartosci, izolacji i pogorszenia
stanu zdrowia psychicznego; e niewystarczajgce dziatania zapobiegajgce wykluczeniu mogg ogranicza¢ mozliwosc
uczestnictwa w wydarzeniach spotecznych, kulturalnych i aktywnosciach; e osoby wykluczone spotecznie mogg
napotykac trudnosci w dostepie do ustug spotecznych, takich jak opieka zdrowotna, opieka nad dzieémi czy
wsparcie socjalne; e brak wsparcia i uczestnictwa w zyciu spotecznym moze prowadzi¢ do niskiej samooceny i
poczucia braku wartosci; e wykluczenie spoteczne moze ogranicza¢ perspektywy rozwoju osobistego,
zawodowego i spotecznego; ® wykluczenie spoteczne moze przyczyniaé sie do wzrostu nieréwnosci spotecznych
i ekonomicznych.

Dziatania zapobiegajgce wykluczeniu spotecznemu s3 kluczowe dla tworzenia bardziej inkludujgcego
spoteczenstwa, ktdre sprzyja rGwnosci szans, aktywnemu uczestnictwu spotecznemu i zwiekszaniu jakosci zycia
wszystkich jego cztonkdéw.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.1., P.3.2,, P.3.3., P.3.4,,
P.2.1.,P.2.3,P.2.4.

Grupa docelowa: Seniorzy, osoby z niepetnosprawnoscia

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgca ilos¢ infrastruktury dostosowanej do potrzeb senioréow oraz oséb
z niepetnosprawnoscig moze znaczgco wptyngc na jakos¢ ich zycia, zdolnosé do samodzielnego funkcjonowania i
uczestnictwa w spoteczenstwie. Niska dostepnosc takiej infrastruktury moze wptywac na rézne aspekty zycia: o
brak dostosowanej infrastruktury moze utrudnia¢ seniorom i osobom z niepetnosprawnoscia swobodne
poruszanie sie po miescie lub miejscu zamieszkania; e brak infrastruktury, takiej jak schody ruchome czy podjazdy
dla wozkéw inwalidzkich, moze utrudnia¢ wykonywanie codziennych czynnosci, takich jak zakupy czy wizyty u
lekarza; e ograniczona dostepnos¢ do miejsc publicznych i kulturalnych moze prowadzi¢ do izolacji spotecznej
seniorow i osdb z niepetnosprawnoscia, ktére mogg unikaé wyjscia z domu; e niedostosowana infrastruktura
moze ograniczac uczestnictwo w wydarzeniach spotecznych, kulturalnych czy rekreacyjnych, co wptywa na jakosc¢
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zycia i poczucie integracji; ® niedostosowana infrastruktura moze utrudniaé dostep do edukacji i rynku pracy, co
wplywa na perspektywy rozwoju osobistego i zawodowego; o brak dostosowanej infrastruktury w placéwkach
medycznych utrudnia dostep do opieki zdrowotnej, co ma negatywny wpltyw na zdrowie i jakos$¢ zycia; e
niedostosowana infrastruktura moze zwieksza¢ ryzyko wypadkdédw i obrazed u oséb starszych lub z
niepetnosprawnoscig; ® niedostosowana infrastruktura moze prowadzi¢ do utraty niezaleznosci i koniecznosci
polegania na innych osobach w wykonywaniu codziennych czynnosci; e niedostosowana infrastruktura w
miejscach kulturalnych, muzeach czy teatrach ogranicza mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Ogélnie
rzecz biorgc, brak dostosowanej infrastruktury moze prowadzi¢ do pogorszenia jakosci zycia, ograniczenia
mozliwosci i uczestnictwa w réznych aspektach spoteczeristwa. Zapewnienie dostosowanej infrastruktury dla
seniorow i oséb z niepetnosprawnoscia jest kluczowe dla tworzenia bardziej inkludujgcego spoteczenstwa, w
ktdrym wszyscy majg rowne szanse na petne uczestnictwo i aktywne zycie.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.1.

Grupa docelowa: Osoby bezrobotne

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy moze znaczgco wptynaé na jakosc¢ zycia ludzi,
prowadzac do trudnosci ekonomicznych, utraty poczucia bezpieczenstwa i ograniczenia mozliwosci rozwoju
zawodowego. Oto kilka sposobdw, w jakie brak miejsc pracy moze wptywac na rézne aspekty zycia: e brak miejsc
pracy moze prowadzi¢ do trudnosci finansowych, ktére mogg wptyngé na zdolno$¢ do zaspokajania
podstawowych potrzeb; e niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy moze skutkowaé niestabilnoscig zatrudnienia, co
prowadzi do niepewnosci i utraty poczucia bezpieczenstwa; e brak miejsc pracy moze utrudni¢ rozwéj zawodowy,
awansowanie i zdobywanie nowych umiejetnosci, co wptywa na perspektywy kariery; e bezrobocie moze
prowadzi¢ do obnizenia samooceny i poczucia braku wartosci; e brak pracy moze prowadzi¢ do wzrostu stresu,
leku i probleméw zdrowotnych psychicznych, takich jak depresja; e praca jest czesto miejscem, w ktérym
nawigzujemy kontakty spoteczne - bez niej moze byc¢ trudniej uczestniczyé w zyciu spotecznosci; e brak pracy
moze prowadzi¢ do poczucia stagnacji i niespetnienia; e bez pracy osoby mogg miec¢ ograniczony dostep do
$wiadczen socjalnych, co utrudnia wsparcie finansowe w trudnych sytuacjach; e brak pracy moze prowadzi¢ do
napie¢ w relacjach rodzinnych, zwtaszcza jesli utrata zatrudnienia wptywa na trudnosci finansowe;  bez pracy
osoba moze mie¢ ograniczone mozliwosci uczestnictwa w aktywnosciach spotfecznych, rekreacyjnych i
kulturalnych.

Brak miejsc pracy ma wiele negatywnych skutkéw dla jakosci zycia ludzi, zaréwno pod wzgledem materialnym,
jak i emocjonalnym. Dlatego tworzenie warunkéw do tworzenia nowych miejsc pracy i wsparcie oséb
poszukujgcych pracy jest istotne dla poprawy dobrostanu spoteczenstwa.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.1.2., P.2.2., P.3.2.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety, cztonkowie NGO, KGW,
OSP, mieszkancy ogdétem

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgcy poziom wigczenia spotecznego moze znaczgco wptynac na jakosc
zycia jednostek lub grup spotecznych, prowadzac do izolacji, braku wsparcia spotecznego i ograniczenia
mozliwosci rozwoju osobistego. Brak wigczenia spotecznego mozie wptywaé na rdine aspekty zycia: e
niewystarczajgce wtgczenie moze prowadzi¢ do izolacji jednostek lub grup spotecznych, ktére moga czuc sie
odizolowane od reszty spoteczeristwa; e witgczenie spoteczne jest czesto zrédtem wsparcia emocjonalnego, ktdre
pomaga radzi¢ sobie z trudnosciami i wyzwaniami zyciowymi; e niewystarczajgce wiaczenie moze ograniczac
mozliwo$¢ uczestniczenia w wydarzeniach spotecznych, kulturalnych czy rekreacyjnych; e wigczenie spoteczne
moze by¢ zrédtem dostepu do edukacji, szkolen i rozwoju umiejetnosci, a jego brak moze ograniczaé te
mozliwosci; ® osoby niewystarczajgco wigczone mogg miec ograniczony wptyw na decyzje dotyczace ich zycia i
spotecznosci; e brak wtgczenia spotecznego moze prowadzi¢ do poczucia osamotnienia, ktdre moze wptyngé na
stan zdrowia psychicznego; e niewystarczajgce wigczenie moze utrudnia¢ dostep do rynku pracy i rozwijania
kariery zawodowej; ® osoby niewystarczajgco wtgczone spotecznie moga doswiadcza¢ obnizonej samooceny i
poczucia braku wartosci; e ograniczone witaczenie spoteczne moze prowadzi¢ do trudnosci w dostepie do ustug
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spotecznych, takich jak opieka zdrowotna czy wsparcie socjalne; e brak wtgczenia spotecznego moze prowadzic
do braku poczucia przynaleznosci do spotecznosci lub grupy, co wptywa na tozsamosc¢ jednostki.

Wigczenie spoteczne jest istotne dla tworzenia bardziej zréwnowazonego i wspierajgcego srodowiska
spotecznego, w ktérym kazdy ma szanse na petne uczestnictwo, rozwdj i poczucie przynaleznosci.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.1., P.3.2,, P.3.3., P.3.4,,
P.2.3,P.2.4.

Grupa docelowa: Cztonkowie NGO, KGW, OSP

Opis wptywu na jakos$¢ zycia: Niewystarczajgcy poziom wsparcia organizacji pozarzadowych (NGO), kota
gospodyn wiejskich (KGW) i ochotniczych strazy pozarnych (OSP) w rozwoiju i realizacji inicjatyw moze znaczgco
wptynac¢ na jakos$¢ zycia spotecznosci i ograniczy¢ potencjat rozwojowy lokalnych projektow oraz dziatan
spotecznych. Brak odpowiedniego wsparcia moze wptynac na rdzne aspekty: e ograniczenie dziatan spotecznych;
e brak rozwoju lokalnych inicjatyw; ® ograniczong edukacja i Swiadomosc¢ spoteczng;  brak wsparcia spotecznosci
w potrzebach; @ ograniczenie dziatan charytatywnych; e ograniczony rozwéj spotecznosci; e brak promocji kultury
i dziedzictwa; e brak wsparcia potrzebujacych grup spotecznych. Niewystarczajgce wsparcie organizacji
pozarzagdowych, KGW i OSP moze ograniczy¢ mozliwosci rozwoju spotfecznosci, prowadzi¢ do mniejszej
roznorodnosci dziatan spotecznych oraz wptyng¢ na jakos¢ zycia lokalnych mieszkancow. Wsparcie tych
organizacji jest istotne dla tworzenia aktywnego i zrGwnowazonego spoteczenstwa.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci:

Grupa docelowa: Mieszkaricy ogotem

Opis wptywu na jakos$¢ zycia: Niewystarczajacy poziom aktywizacji i integracji spotecznej moze znaczaco
wptynaé na jakos¢ zycia jednostek lub grup spotecznych, prowadzac do izolacji, braku poczucia przynaleznosci
oraz ograniczenia mozliwosci rozwoju osobistego i spotecznego. Niedostateczny poziom aktywizacji i integracji
moze wptywac na rézne aspekty zycia: ® niewystarczajaca aktywizacja i integracja moze prowadzi¢ do izolacji
jednostek lub grup spotecznych, ktére mogg czué sie wykluczone z zycia spotecznosci; e integracja spoteczna jest
czesto zrodtem wsparcia emocjonalnego i spotecznego, ktére pomaga radzic sobie z trudnosciami i wyzwaniami;
e brak aktywnosci i integracji spotecznej moze ogranicza¢ mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach spotecznych,
kulturalnych czy rekreacyjnych; e aktywizacja i integracja spoteczna sg waznymi kontekstami, w ktédrych mozna
rozwija¢ umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne; e brak aktywizacji spotecznej moze wptyngé na
ograniczenie perspektyw rozwoju zawodowego i zdobywania nowych umiejetnosci; e niewystarczajgca
aktywizacja moze prowadzi¢ do braku uczestnictwa w procesach decyzyjnych i spotecznych; e integracja
spotfeczna jest istotna dla budowania tozsamosci i poczucia przynaleznosci do spotecznosci.

Niewystarczajgca aktywizacja i integracja spoteczna moze prowadzi¢ do wielu negatywnych skutkéw dla jakosci
zycia, poczucia tozsamosci, mozliwosci rozwoju i wsparcia emocjonalnego. Dlatego tworzenie warunkéw do
aktywnego uczestnictwa i integracji jest istotne dla tworzenia bardziej spdjnego, zréwnowazonego i
wspierajgcego spoteczeristwa.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci:

Grupa docelowa: Seniorzy, osoby z niepetnosprawnoscig

Opis wpltywu na jako$¢é zycia: Niewystarczajgca dostepnos¢ do ustug na rzecz wtaczenia spotecznego moze
znaczaco wptynaé na jakosé zycia jednostek lub grup spotecznych, utrudniajgc uczestnictwo w zyciu spotecznym,
ekonomicznym i kulturalnym. Niewielka dostepnosé¢ do takich ustug moze wptywaé na rdzne aspekty zycia: o
niewystarczajgca dostepnosé¢ do ustug spedzania czasu wolnego, kulturalnych, rekreacyjnych czy sportowych
moze prowadzi¢ do izolacji spotecznej i braku uczestnictwa w aktywnosciach spotecznych; e brak dostepu do
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ustug opieki zdrowotnej, moze wptynag¢ na zdrowie psychiczne i emocjonalne; e brak dostepu do ustug
wspierajgcych uczestnictwo spoteczne, moze ograniczy¢ uczestnictwo w procesach demokratycznych; e brak
dostepu do ustug transportu publicznego lub specjalistycznych ustug transportowych moze wptynac¢ na
mozliwo$¢ poruszania sie po miescie i uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Niewystarczajgca dostepnos¢ do ustug na rzecz wtaczenia spotecznego moze prowadzi¢ do wykluczenia,
ograniczenia mozliwosci rozwoju oraz trudnosci w uczestnictwie w rdéznych aspektach zycia spotecznego.
Tworzenie dostepnego i wszechstronnego systemu wsparcia ma kluczowe znaczenie dla tworzenia bardziej
inkludujgcego spoteczenstwa.

Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.2., P.3.4.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez

Opis wptywu na jakos¢ zycia: Niewystarczajgcy poziom dostepu do dobrej jakosci edukacji moze mieé powazne
konsekwencje dla jednostek i spoteczernstwa jako catosci. Edukacja ma kluczowy wptyw na rozwdj jednostek,
zdolnos$¢ do osiggania sukceséw zawodowych, aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz podnoszenie
jakosci zycia. Brak dostepu do dobrej jakosSci edukacji moze wptywac na rézne aspekty zycia: e ograniczone
mozliwosci zawodowe; e niska konkurencyjnos¢ na rynku pracy; e ograniczona zdolno$¢ rozwoju zawodowego; o
niska Swiadomosc¢ spoteczna; e brak umiejetnosci krytycznego myslenia; ® ograniczone szanse na rozwdj osobisty;
e niska zdolnos¢ radzenia sobie w zyciu codziennym; e brak dostepu do wyzszych form kultury i sztuki; e
ograniczone mozliwosci spoteczne.

Niewystarczajacy dostep do dobrej jakosci edukacji moze mie¢ dtugotrwate i negatywne skutki zaréwno dla
jednostek, jak i dla spoteczenistwa jako catosci. Dlatego wazne jest, aby zapewnié¢ réwny dostep do edukacji oraz
inwestowaé w systemy edukacyjne, ktére umozliwiajg rozwdj umiejetnosci, wiedzy i potencjatu kazdego ucznia.
Odpowiedz LSR na dany aspekt dostepnosci — przedsiewziecie zaplanowane do realizacji w ramach LSR, majace
bezposredni lub bezposredni wptyw na zwiekszenie dostepnosci: w szczegdlnosci P.3.3.

Zrédto: Opracowanie wtasne

6. Innowacyjnos¢ w kontekscie lokalnym

Innowacyjnosé w kontekscie lokalnym odnosi sie do wprowadzania nowych pomystéw, rozwigzan, technologii
lub procesdw, ktére przyczyniajg sie do rozwoju spotecznosci, gospodarki i infrastruktury na poziomie lokalnym.
Jest to wazny czynnik w budowaniu zréwnowazonego rozwoju regionalnego i zwiekszania konkurencyjnosci danego
obszaru. Wsrdd zidentyfikowanych potrzeb i potencjatéw mozliwos¢ wprowadzenia innowacji dostrzec mozna
w zakresie wspierania lokalnych przedsiebiorcéw i tworzenia startupdw. Realizacja tych dziatan, w ramach
okreslonych w LSR przedsiewzieé P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz rekreacji i/lub kultury i /lub turystyki,
P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spofecznego oraz P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci
na rzecz wtgczenia spotecznego, moze przynies¢ nowe pomysty, miejsca pracy i impuls dla lokalnej gospodarki.
Realizacja wskazanych przedsiewzie¢ przy udziale srodkéw pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju na
rzecz Obszaréow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest
zgodna z zapisami Programu. Biorgc pod uwage, ze przy wsparciu ze Srodkéw EFS Plus projekty i dziatania
innowacyjne dostepne sg wytacznie na poziomie krajowym, LGD nie planuje innowacyjnosci w zaplanowanych
dziataniach w ramach grantow.

W przypadku realizacji przedsiewzie¢ P.1.2, P.2.2 oraz P.3.2 przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majacg na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Ponadto w innowacyjnosci wyrdznia sie nastepujgce
stopnie oryginalnosci: kreatywne, imitujgce oraz pozorne. Uszczegdtowienie definicji i stopni oryginalnosci
innowacyjnosci znajduje sie w rozdziale VI. Cele i wskazniki oraz w rozdziale VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz
sposob ustanawiania kryteriow wyboru.
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Rozdzial V. Spéjnosé, komplementarnosé i synergia

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi

W kontekscie niniejszego dokumentu pojecie zgodnosci jako spdéjnosci, komplementarnosci i synergii
rozpatrywane jest na kilku poziomach:

— zgodno$¢ na poziomie programowym - strategia wykazuje powigzania z dokumentami programowymi na
poziomie krajowym oraz regionalnym,

—  synergia sektorowa - wspoétpraca sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego,

—  komplementarnosé zasobéw - zaplanowana strategia odnosi sie do szeregu zasobdw obszaru LGD,

—  spdjnosé obszaru - w wyniku zrealizowanych dziatan na catym obszarze LGD stanie sie on bardziej spdjny.

W kontekscie zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi, niniejszy dokument
wpisuje sie w cele strategiczne m.in.:

—  Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

—  Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027,

—  Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+,
—  Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030,

—  Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

Cele szczegétowe niniejsze]j strategii oraz wynikajgce z nich przedsiewziecia, zaplanowane do niwelowania
zdiagnozowanych na obszarze objetym LGD problemdéw, wykazujg spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi
poziomu regionalnego i krajowego. Komplementarnos¢ tych dokumentéw z okresSlonymi w LSR celami
i przedsiewzieciami generuje efekt synergii, co pozytywnie wptywa na efektywnos$é¢ wdrazania. LSR jest
dokumentem uzupetniajgcym strategie wyzszego rzedu, wspomagajgcym realizacje ich celéw na poziomie lokalnym
i przyczyniajacym sie do rozwoju obszaru objetego LSR.

1.1. Zgodnosc z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Deklaracja strategiczna, zawarta w Planie Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 brzmi
nastepujgco:

,Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 bedzie wspieraé zréwnowazony rozwdj polskich
gospodarstw, sektora przetwdrstwa i poprawe warunkéw zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich. WPR
bedzie wspiera¢ zréwnowazone metody gospodarowania, przyjazne klimatowi i Srodowisku; chronigce wode, glebe
i powietrze oraz bioréznorodnosé. Sprzyjaé bedzie produkcji i wykorzystaniu zrGwnowazonej energii. Wzmacniana
bedzie réznorodnos¢ gospodarcza, w tym biogospodarka. Poprawa dynamiki rozwojowej zwiekszy aktywnosci
zawodowg i spoteczng mieszkancow terendw wiejskich i oséb wykluczonych. W trakcie realizacji planu
uwzgledniana jest horyzontalna zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osdb
z niepetnosprawnosciami oraz réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Upowszechniane i wdrazane beda rozwigzania
naukowe i innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajgce bariery rozwojowe wsi i rolnictwa.”

Interwencja 1 13.1 LEADER / Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé, okreslona w PW WPR, powigzana
jest z celami szczegétowymi SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikéw i innych nowych rolnikdw oraz
ufatwienie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich oraz SO08 Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa. Jej gtdwnym
kierunkiem jest budowanie lokalnej tozsamosci, opartej na aktywizacji spotecznej, wykorzystujgc miejscowe zasoby
w taki sposob, aby jak najlepiej zaspokoié¢ zdiagnozowane potrzeby spotecznosci wiejskich.

Niniejsza strategia jest w szczegdlnosci komplementarna z celem S08, ze wzgledu na ukierunkowanie obu
dokumentédw na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw zamieszkujgcych obszar LSR, bedgcy obszarem wiejskim.
Zbieznosc¢ celdow wykazaé mozna w nastepujgcy sposob:
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—  Cel S08, przedsiewziecie P.4 Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej jest zbiezny
z wszystkimi celami wskazanymiw LSR (C.1., C.2., C.3.), w szczegdlnosci z przedsiewzieciami P.1.1. Rozwdéj
infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub turystycznej, P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz
rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki. Zidentyfikowane zasoby naturalne stanowig dzwignie rozwoju
obszaréw wiejskich. Odpowiednio przygotowana infrastruktura dostepu do tych zasobéw oraz tworzenie
warunkéw infrastrukturalnych niezbedne jest m.in.:

e dla przyciggniecia na wiejski obszar objety LSR turystow i odwiedzajgcych,

e dla promowania aktywnego spedzania czasu przez mieszkarncow,

e dla podniesienia atrakcyjnosci obszaru objetego LSR w celu mieszkaniowym, pozwalajgcym na
czesciowe powstrzymanie lub spowolnienie proceséw migracyjnych,

e dlarozwoju przedsiebiorczosci, edukacji, turystyki, kultury i ustug spotecznych,

e dla wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wskazane powyzej zaleznosci, wymienione w opisie celu S08, P 4. (str. 59 PS WPR) potwierdzajg komplementarnos¢
LSR z WPR.

— cel S08, przedsiewziecie P.9 Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy
i dywersyfikacje dochodow w przypadku interwencji LEDER (I 13.1) zbiezny jest z wszystkimi celami
wskazanymi w LSR (C.1., C.2., C.3.), w szczegdlnosci z przedsiewzieciami P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci
na rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki, P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia
kapitatu spotecznego oraz P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wigczenia spotecznego. Wskazane
przedsiewziecia LSR zaplanowano z myslg o budowaniu stabilnych miejsc pracy, powstawania i rozwoju
silnych matych i srednich przedsiebiorstw, przy czym wsparcie oparte bedzie na zidentyfikowanych na
obszarze LSR potrzebach, w tym okresleniu rzeczywistych nisz rynkowych. Takie podejscie do rozwoju
potencjatu ekonomicznego na obszarze objetym LSR, przyjete podczas tworzenia strategii, jest zgodnie
z zapisami PS WPR, a takze zapewnia o ich komplementarnosci;
— cel S08, przedsiewziecie P.10 Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich jest zbiezny w celami wskazanymi w LSR (C.2., C.3.), w szczegdlnosci z przedsiewzieciami P.3.1.
Rozwdj infrastruktury na rzecz wtgczenia spotecznego, P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wiaczenia
spotecznego oraz P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego. Zgodnie
z zapisami PS WPR (str. 56) wystepujacy na obszarach wiejskich wyzszy poziom ubédstwa, niedostateczne
dopasowanie kwalifikacji mieszkanncéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, a takie czesto
niedostateczne umiejetnosci cyfrowe przyczyniajg sie do wykluczenia spotecznego. Odpowiedzig na
pogtebianie sie tego procesu jest tworzenie oferty umozliwiajacej podnoszenie wiedzy, rozwijanie
umiejetnosci (w tym cyfrowych), budowanie tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich
i spotecznych. Zaplanowana w LSR do realizacji interwencja, w szczegdlnosci w ww. zakresach, jest zatem
komplementarna z zatozeniami PS WPR;
— cel S8, przedsiewziecie P.11 Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego jest zbiezny z celami LSR (zwtaszcza z C.2.), w szczegdlnosci
z przedsiewzieciami P.2.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wzmochienia kapitatu spotecznego, P.2.2.
Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego, P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz
wzmochnienia kapitatu spotecznego, P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez wsparcie
organizacji wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne. Zgodnie z zapisami WPR (str. 57), wykorzystanie
mozliwosci, jakie dajg nowe technologie, a takze dostepnos¢ nowych technologii, szczegdlnie cyfrowych:
e jest waznym czynnikiem wptywajgcym na rynek pracy, poprzez umozliwienie zatrudnienia (zwtaszcza
dla ludzi mtodych) oraz poprzez minimalizacje zjawiska migracji (np. praca na odlegtosc),

e umozliwia wzrost potencjatu spotecznego, posiadanych zasobdéw lokalnych (ludzkich,
Srodowiskowych, kulturowych itp.),

e pozwala ograniczy¢ wydatkowanie srodkow.

65



Zaplanowane w LSR przedsiewziecia sg adekwatne do propozycji wskazanych w PS WPR, co $wiadczy

o komplementarnosci obu dokumentow;

cel S8, przedsiewziecie P.12 Zaangazowanie mfodych w zycie lokalnych spotecznosci, w tym uczestnictwo
w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$¢ oraz przedsiewziecie P.13 Rozwdj wiedzy/
umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednosc zasobdw, przedsiebiorczosé, sSrodowisko, klimat sg zbiezne z celami
LSR (zwtaszcza z C.2.), w szczegblnosci z przedsiewzieciami P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz wzmocnienia
kapitatu spotecznego i P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez wsparcie organizacji wydarzen
i inwestycje nieinfrastrukturalne. Jak wskazuje PS WPR (str. 57), mata aktywnos$¢ mtodych oséb wptywa
na brak silnego zwigzku z obszarami wiejskimi, co prowadzi réwniez do procesu migracyjnego. W zwigzku
z powyzszym niezbedne jest zwiekszanie aktywnosci spotecznej mtodych. Procesowi migracyjnemu,
zdiagnozowanemu na obszarze LSR, w obliczu ograniczonego dostepu do rynku pracy na obszarze objetym
LSR, zapobiega¢ moze rowniez zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych, ktdre znacznie zwiekszajg mozliwosc
znalezienia pracy (oferty on-line), a takze mozliwos¢ zatrudnienia w formie pracy zdalnej. Umiejetnosci
cyfrowe majg rowniez pozytywny wptyw na znalezienie odbiorcow lub rozszerzenie kanatow zbytu
produktdéw oraz ustug.

Przedsiewziecia wskazane powyzej, skierowane do mieszkancéw z obszaru objetego LSR, w tym ludzi
mtodych, przewidujg wsparcie rozwoju cyfryzacji, czym przyczynig sie do osiggniecia celdéw LSR, jak i PS
WPR. Swiadczy to réwniez o komplementarnoéci obu dokumentéw.

Szczegbtowe powigzania pomiedzy celami i przedsiewzieciami LSR i PW WPR przedstawia ponizsza tabela.

LSR

P.1.1. Rozw0j Stymulowanie rozwoju

infrastruktury lokalnego przez

o rekreacyjnej i/lub innowacje, cyfryzacje i
kulturalnej i/lub P.11. wykorzystanie
turystycznej potencjatu
P.2.1. Rozwdj endogenicznego Poprawa dostepu do
infrastruktury na b4 infrastruktury
8: rzecz wzmocnienia o turystyczno-
kapitatu Wiaczenie 0s6b z grup rekreacyjnej
spofecznegc'J' b.10 defaworyzowanych
_ P.3.1. Rozwoj 7" lub wykluczonych na
o) infrastruktury na obszarach wiejskich
© rzecz wtaczenia € |
spotecznego = A
w O
Poprawa dostepu do
P.1.2. Rozwdj infrastruktury
przedsiebiorczosci P.4. turystyczno-
S na rzecz rekreacji rekreacyjnej S
i/lub kultury i/lub Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczodci
turystyki lokalnego przez poprzez tworzenie i
; ; ini | P.9.
innowacje, cyfryzacje i SR
o P11, utrzymanie miejsc
P2:2. Rozwol wykorzystanie racy i dywersyfikacj
przedsiebiorczosci seEn P yd yh § ,y &
ochodéw
~ narzecz endogenicznego
© wzmochienia
kapitatu 5416, Wiaczenie oséb z grup
spotecznego defaworyzowanych
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P.3.2. Rozwdj lub wykluczonych na

o przedsiebiorczosci obszarach wiejskich
o na rzecz wigczenia
spotecznego
Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i
P.11. 1€, cylryzad
) wykorzystanie
P.2.3. Wsparcie . ) ,
- potencjatu Wiaczenie oséb z grup
cyfryzacji na rzecz .
. L endogenicznego defaworyzowanych
N wzmocnienia P.10.
i Kapital Rozwdj lub wykluczonych na
apitatu
P wiedzy/umiejetnosci: obszarach wiejskich
spotecznego )
P13 cyfryzacja,
7" oszczedno$¢ zasobéw,
przedsiebiorczosé,
srodowisko, klimat
Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i
P.11. 1€, cylryzad
wykorzystanie
potencjatu
P.2.4. Wzmocnienie endogenicznego
kapitatu Zaangazowanie 0séb
spotecznego mtodych w zycie Wiaczenie oséb z grup
. oprzez wsparcie lokalne, w tym w defaworyzowanych
Poprzezwspal P.12. & WHm P.10. yzowany
o organizacji podejmowaniu lub wykluczonych na
wydarzen i decyzji, tworzenie sieci obszarach wiejskich
inwestycje spotecznos¢
nieinfrastrukturalne. Rozwdj
wiedzy/umiejetnosci:
cyfryzacja,
P13, yTryzacj

oszczednosc zasobow,
przedsiebiorczosé,
$rodowisko, klimat

1.2. Zgodnos¢ LSR z programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Niniejsza strategia przewiduje realizacje przedsiewzie¢ dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+), w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027 (FEdKP), priorytet 7 Fundusze Europejskie na rozwdj lokalny. Gtownym celem FEdKP jest wzmocnienie
i efektywne wykorzystanie potencjatu gospodarczego i spotecznego regionu, sprzyjanie zintegrowanemu,
zrownowazonemu i inteligentnemu rozwojowi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ukierunkowanemu
na wysoka jakos¢ zycia i bezpieczenstwo jego mieszkancéw. Zostanie to osiggniete poprzez interwencje w ramach
10 priorytetéw obejmujgcych 5 celéw polityki. Interwencja zaplanowana do realizacji w ramach LSR przewiduje
realizacje dziatan w zakresie 4 celu (CP4), tj. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wigczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.

Przedsiewziecie P.3.3. Dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego dzieci i mtodziezy wpisuje sie bezposrednio
w cel szczegétowy 4(f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji
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i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztafcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla o0séb
Z niepetnosprawnosciami. W ramach tego przedsiewziecia zaplanowano do realizacji dziatania wynikajgce
z mozliwosci wsparcia, wskazanych w Szczegétowym Opisie Priorytetéw dla dziatania FEKP.07.02 Wsparcie dla
dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng, w szczegdlnosci w typie projektéw 1. tj. wsparcie na rzecz tworzenia
i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach ktérych mozliwa jest realizacja réznorodnego
obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy
w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci
i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje spotkan,
warsztatow i wizyt studyjnych.

Przedsiewziecie P.3.4. Dziatania na rzecz wtqczenia spofecznego senioréow wpisuje sie bezposrednio w cel
szczegotowy 4(l) Wispieranie integracji spotecznej osob zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym,
w tym 0s6b najbardziej potrzebujgcych i dzieci. W ramach tego przedsiewziecia zaplanowano do realizacji dziatania
wynikajgce z mozliwosci wsparcia, wskazanych w Szczegétowym Opisie Priorytetow dla dziatania FEKP.07.04
Wspieranie integracji spotecznej, w typie projektu 1. Dziatania na rzecz integracji senioréw, pozwalajace uchronié
te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem spotecznym: a) tworzenie i funkcjonowanie kluboéw seniora;
b) funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku; c) zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych;
d) uzupetniajgco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekunczych: inne dziatania majgce na celu wsparcie
i integracje oséb starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i catego srodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji
i samopomocy obejmujace: - organizacje wydarzen witgczajacych Srodowisko lokalne w problemy oséb starszych:
np. dnia sasiada, piknikéw i wigilii sgsiedzkich; - spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z mtodzieza
szkolng lub grupami przedszkolnymi, majgce na celu wymiane doswiadczen, wzajemng edukacje i pomoc;
- spotkania klubédw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w tym organizacja
bankéw wolnego czasu; - akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z mtodziezg zwiekszajgce udziat mtodych
i starszych w ksztattowaniu $Srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla; - przedstawienia grup teatralnych,
zespotdw piesni i tafica z klubdw seniora w szkole/przedszkolu lub odwiedziny grup przedszkolnych / szkolnych /
ognisk kulturalnych w klubie seniora.

Wspieranie rownego dostepu do dobre;j
jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich

P.3.3. ukonczenia, w szczegdlnosci w
Dziatania na odniesieniu do grup w niekorzystnej . L
B . L N Wsparcie dzieci
rzecz sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki © | .
; L o N i mtodziezy poza
wigczenia f  nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe 2 dukaci
edukac
spotecznego ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo i .
o . . . o w formalng
dzieci i wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
« o mtodziezy % N dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
= © ™ © edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnosciami
P.3.4.
Dziatania na Wspieranie integracji spotecznej oséb < . .
) , Q Wspieranie
rzecz zagrozonych ubdstwem lub ~ ] B
. | . ) Q integracji
wigczenia wykluczeniem spotecznym, w tym oséb & .
. - . e w spotecznej
spotecznego najbardziej potrzebujgcych i dzieci [
senioréw
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1.3. Zgodnos¢ LSR ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+

Poza wspomniang powyzej komplementarnoscig LSR z dokumentami programowymi (PS WPR oraz FEdKP)
mozna réwniez znalez¢ elementy spdjne LSR ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku (Strategig Przyspieszenia 2030+). Wsrdd spdjnych celéw wykazaé mozna m.in.:

cel gtéwny 1 Skuteczna edukacja, w szczegdlnosci cel szczegétowy 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia
i wychowania, zwtaszcza kierunki:

e 1103. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy,
e  1104. Wspieranie edukacji kulturowej i sportowej;

— cel gtéwny 2 Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczeristwo, w szczegblnosci cel szczegdtowy 21. Aktywnosc
spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, zwtaszcza kierunki:

e  2101. Rozwdj aspiracji spotecznych,
e  2102. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
e  2103. Aktywizacja senioréw oraz integracja miedzypokoleniowa;

— cel gtdwny 3 Konkurencyjna gospodarka, w szczegdlnosci cele szczegdtowe, 32 Innowacyjna gospodarka
—nauka, badania i wdrozenia, 33 Rozwdj przedsiebiorczosci oraz 35 Rozwdj turystyki, zwtaszcza kierunki:
e 3205. Rozwdj instrumentéw finansowych wsparcia rozwoju innowacyjnego, transferu technologii,
badan naukowych i wdrozen ich wynikow,
e 3301. Rozwdj regionalnych instrumentéw finansowych wsparcia rozwoju gospodarczego,
e  3501. Rozwdj turystyki jako dziedziny gospodarki;

— cel gtéwny 4 Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko, w szczegdlnosci cele szczegétowe 41 Infrastruktura
rozwoju spotecznego i 48 Potencjaty endogeniczne, zwtaszcza kierunki:

e 4105. Rozwdj infrastruktury kultury i sztuki,

e 4106. Rozwdj infrastruktury dla aktywnosci, integracji i wtaczenia spotecznego,

e  4110. Rozwdj infrastruktury sportu, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu,

e  4111. Rozwdj infrastruktury dla pomocy spotecznej,

e 4113. Rozwdj przestrzeni publicznych,

e 4115. Dostosowanie bazy infrastrukturalnej ustug publicznych wszelkiego rodzaju oraz przestrzeni
publicznych, a takie budynkéw mieszkalnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
niesamodzielnych i starszych,

e  4802. Wykorzystanie lokalnych waloréow przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju dziatalnosci
o charakterze turystycznym,

e  4803. Tworzenie i zagospodarowanie szlakdw turystycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

e  4804. Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych tras rowerowych o znaczeniu turystycznym
i rekreacyjnym),

e 4809. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej specyficzne walory danego terytorium;

—  cel gtbwny 5 Spdjne i bezpieczne wojewddztw, w szczegdlnosci cel 52 Cyfryzacja, zwtaszcza kierunki:

e  5201. Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancow,

e  5205. Cyberbezpieczenstwo.

Zbieznos¢ celéow LSR i celéw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
Przyspieszenia 2030+ istnieje pomimo tego, ze w wiekszosci dziatania zmierzajace do ich realizacji sg finansowane
z innych Zrédet. Stanowi to jednak potwierdzenie, ze oba dokumenty wykazujg spdjnosc, komplementarnoscé

i synergie.

Szczegdtowe powigzania przedsiewzie¢ LSR i celéow Strategii Przyspieszenia 2030+ z krétkim uzasadnieniem
wskazuje ponizsza tabela:
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LSR

C.1.

P.1.1. Rozwdj
infrastruktury
rekreacyjnej i/lub
kulturalnej i/lub
turystycznej

P.1.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci
na rzecz rekreacji
i/lub kultury i/lub

turystyki

Kierunki rozwoju wyrdzniane w ramach celéw operacyjnych Strategii Przyspieszenia 2030+

4105

1410

4113

4803

4804

3205

3301

3501

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
stworzenie lub poprawe warunkéw lokalowych dla prowadzenia
dziatan z zakresu kultury i sztuki. Obejmuje zaréwno dziatania
polegajgce na budowie nowych obiektdw, modernizacji,
przebudowie i rozbudowie istniejgcych.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
stworzenie lub poprawe warunkdéw dla prowadzenia dziatalnosci
rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu. Obejmuje
zaréwno dziatania polegajgce na budowie nowego
zagospodarowania, w tym obiektow, modernizacji i przebudowie
i rozbudowie istniejgcego, jak i adaptacji obiektéw o innym
przeznaczeniu.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
stworzenie lub poprawe przestrzeni stuzacych celom publicznym
w zakresie spedzania wolnego czasu oraz integracji spoteczne;.

Zbieznos$¢ polega na planowanych dziataniach majacych na celu
tworzenie i zagospodarowanie szlakéw turystycznych, stuzacych
udostepnianiu waloréw srodowiskowych o kulturowych
(potencjatoéw endogenicznych), stanowiacych infrastrukture
wzmacniajaca atrakcyjnosc turystyczng obszaru.
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
tworzenie i rozwoj tras rowerowych oraz towarzyszacej im
infrastruktury, istotnych dla udostepniania waloréw
srodowiskowych i kulturowych (potencjatow endogenicznych),
stanowigcych infrastrukture wzmacniajacg atrakcyjnos¢
turystyczng obszaru, jak tez istotnych dla zaspokajania potrzeb
rekreacyjnych lokalnej spotecznosci (z wytgczeniem drég
rowerowych stuzgcych zaspokajaniu potrzeb transportowych
lokalnej spotecznosci)

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe, premiujgce operacje wspierajgce
podnoszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki

Zbieznosc¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe dla przedsiebiorcédw lokalnych

Zbieznosc¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczych w dziedzinie
turystyki. Turystyka w tym przypadku nie jest utozsamiana

jednoznacznie z okreslonymi rodzajami dziatalnosci
gospodarczych, a raczej z celem prowadzenia tej dziatalnosci lub
grupa docelowg swiadczenia ustug.

70



C.2.

P.2.1. Rozwdj
infrastruktury na
rzecz wzmocnienia
kapitatu
spotecznego

P.2.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci
na rzecz
wzmocnienia
kapitatu
spotecznego

P.2.3. Wsparcie
cyfryzacji na rzecz
wzmocnienia
kapitatu
spotecznego

4802

4809

4106

3205 4809

3301

5201

Zbieznosc¢ polega na planowanych dziataniach zwigzanych
z realizacjg zagospodarowania i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej adresowanej do oséb przybywajgcych z uwagi na
obecnos¢ waloréw przyrodniczych, waloréw dziedzictwa kultury
lub jakichkolwiek innych waloréw, ktére generujg ruch
przyjazdowy, np. przemysty kreatywne, w tym turystyka
kreatywna. W szczegdlnosci dotyczy to tworzenia nowych i
rozwoju istniejgcych, ukierunkowanych na obstuge ruchu
turystycznego: dziatalnosci noclegowych, gastronomicznych,
transportowych, wypozyczalni sprzetu, innego rodzaju placéwek
handlowych i ustugowych. Ponadto dziatania obejmujg
udostepnianie nowych obiektéw, miejsc oraz wydarzen
prezentujgcych specyfike obszaru, a takze wspieranie lokalnych
inicjatyw w obszarze dziedzictwa kulturowego, w powigzaniu z
aktywizacjg spoteczng i podnoszeniem atrakcyjnosci turystycznej

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci wykorzystujgcej specyficzne
walory obszaru.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
stworzenie lub poprawe warunkéw lokalowych dla prowadzenia
dziatan z zakresu stymulowania rozwoju spotecznego na poziomie
lokalnym, animacji i integracji spotecznej, w tym takze jako
funkcjonowania lokalnych organizacji sektora pozarzadowego.
Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na budowie nowych
obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych,
jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje takze
dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury
towarzyszacej.

Zbieznosc¢ polega na planowanych dziataniach zwigzanych z
rozwojem przedsiebiorczosci wykorzystujgcej specyficzne walory
obszaru (w tym przypadku zasoby ludzkie).

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe, premiujgce operacje wspierajgce
podnoszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe dla przedsiebiorcow lokalnych

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
rozwéj i podnoszenie kompetencji cyfrowych wszystkich grup
pokoleniowych.

71



C.3.

P.2.4.
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego
poprzez wsparcie
organizacji
wydarzen i
inwestycje
nieinfrastruktu-
ralne.

P.3.1. Rozwdj
infrastruktury na
rzecz wtaczenia
spotecznego

P.3.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci
na rzecz wtgczenia

spotecznego

P.3.3. Dziatania na
rzecz witaczenia
spotecznego dzieci
i mtodziezy

2101

4111 4105/4106 2102

3205 4115

3301

1103

1104
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Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach edukacyjnych
(edukacja nieformalna) oraz promocyjnych majgcych na celu
rozbudzenie aspiracji spotecznych, zwtaszcza wsrdd dzieci i
mtodziezy. Dotyczy przede wszystkim dziatan polegajacych na
animacji spotecznej, pokazywaniu dobrych wzorcéw, wyrabianiu
przekonania o roli i potrzebie ksztatcenia i rozwoju osobistego.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
ksztattowanie spoteczenistwa obywatelskiego i wzrostu
aktywnosci spoteczenstwa, przejawiajacych sie w wiekszej
aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego oraz wysokim poziomem
integracji spotecznej (wiezi spotecznych). Obejmuje takze
ksztattowanie lokalnych lideréw.

Zbieznos¢ posrednia, polegajaca na tym, ze kierunki rozwoju,
okreslone w Strategii Przyspieszenia 2030+ obejmuja réwniez
zaplanowane w LSR dziatania polegajgce na zakupie i montazu
niezbednego wyposazenia (inwestycje nieinfrastrukturalne).
Zbieznos¢ posrednia, polegajgca na tym, ze kierunki rozwoiju,
okreslone w Strategii Przyspieszenia 2030+ obejmujg réwniez
zaplanowane w LSR dziatania polegajace na realizacji niezbednej
infrastruktury towarzyszgcej oraz dziatania polegajace na zakupie
i montazu niezbednego wyposazenia, zwigzanych z poprawg
warunkdéw prowadzenia dziatalnosci z zakresu pomocy
spotecznej.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
dostosowanie bazy infrastrukturalnej ustug publicznych wszelkich
rodzajéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, niesamodzielnych i starszych.
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe, premiujgce operacje wspierajgce
podnoszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu
wsparcie finansowe dla przedsiebiorcédw lokalnych

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach o charakterze
edukacyjnym, ukierunkowanych na wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach o charakterze
edukacyjnym, ukierunkowanych na rozwdj edukacji kulturowej
oraz wszelkiego rodzaju zajec¢ rozwijajacych kreatywne myslenie.
Dotyczy m.in. uruchamiania dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych.
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach edukacyjnych
(edukacja nieformalna) oraz promocyjnych majgcych na celu
rozbudzenie aspiracji spotecznych, zwtaszcza wsrdd dzieci i
mtodziezy. Dotyczy przede wszystkim dziatan polegajacych na
animacji spotecznej, pokazywaniu dobrych wzorcéw, wyrabianiu
przekonania o roli i potrzebie ksztatcenia i rozwoju osobistego.
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P.3.4. Dziatania na e, . . .
Zbieznos¢ polega na planowanych dziataniach majgcych na celu

rzecz wigczenia ™ ) ] ) o ) L
S przeciwdziatanie wykluczeniu i wigczeniu spotecznemu senioréw
spotecznego N o . . . .
o oraz dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowe;j.
senioréw

1.4. Zgodnosc LSR ze Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030

Gtéwnym zatozeniem Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 (SPS)
jest podniesienie jakosci zycia mieszkaricow regionu w efekcie wzrostu ich aktywnosci, samodzielnosci i solidarnosci,
osiggniete poprzez rozszerzenie wachlarza wsparcia, natomiast gtdwny celem przedmiotowej strategii jest
zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zaspokojenie ich potrzeb spotecznych oraz wzmocnienie ich
kapitatu/potencjatu. Kluczowymi czynnikami dla powodzenia Strategii Przyspieszenia 2030+, wskazanymi
w Strategii Polityki Spotecznej s3:

—  rozwdj spoteczny,
—  rozwdj gospodarczy.

W SPS wyrdznione zostaty 3 cele strategiczne:

—  rozwdj ustug spotecznych,
—  wieksza aktywnos¢ zawodowa, spoteczna i obywatelska mieszkancéw,
—  zwiekszenie wspdtpracy instytucji i podmiotdw w obszarze wtgczenia spotecznego.

Wsrdd zaplanowanych do realizacji w SPS kierunkdéw dziatarn mozna wyrdznic kilka zbieznych z przedsiewzieciami
zaplanowanymi do realizacji w LSR. S3 to nastepujace kierunki:

— 1.3.1 Powstanie i rozwdj swietlic (placowek wsparcia dziennego) i klubéw mtodziezowych,

— 1.4.6. Rozwdj dziatan ukierunkowanych na likwidacje réznego rodzaju barier, zwtaszcza transportowych,
architektonicznych, komunikacyjnych,

—  2.2.1. Aktywizacja spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego,

—  2.2.3.Zwiekszenie roli organizacji pozarzgdowych.

Wskazane powyzej kierunki majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw (zgodnosé z celem C.1. LSR),
wzmocnienie kapitatu spotecznego (zgodnosc¢ z celem C.2. LSR) oraz wiaczenie spoteczne (zgodnos¢ z celem C.2.
LSR).

1.5. Zgodnosc LSR z Dtugookresowgq Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Celem gtownym przedstawionych w Dfugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci dziatan jest poprawa jakosci zycia Polakéw. Osiggniecie tego celu powinno by¢ mierzone, z jednej
strony, wzrostem produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca, a z drugiej zwiekszeniem spdjnosci spotecznej
oraz zmniejszeniem nierdwnomiernosci o charakterze terytorialnym, jak réwniez skalg skoku cywilizacyjnego
spoteczenstwa oraz innowacyjnosci gospodarki w stosunku do innych krajéw. Gtéwnym sposobem osiggniecia tego
celu jest stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Niniejsza strategia skierowana jest réwniez w duzej mierze na
wsparcie rozwoju gospodarczego, poprzez realizacje zadan w ramach przedsiewzie¢ P.1.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci na rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki, P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz
wzmocnienia kapitatu spotecznego, P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wiaczenia spotecznego. Kazde
z wymienionych przedsiewzie¢ ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw, dzieki ktérej nastgpi ozywienie
spoteczno-gospodarcze, wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz utatwione zostanie wtgczenie spoteczne.
Stwierdzi¢ mozna zatem, ze niniejsza LSR wykazuje spdjnosé z Dtugookresowg Strategia Rozwoju Kraju.
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2. Komplementarnosc i synergia przedsiewziec LSR

Cel 1 Ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz poprawa jakosci zycia mieszkancdw osiggniety zostanie
za pomocg dwéch komplementarnych przedsiewzieé, tj. P.1.1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturalnej
i/lub turystycznej oraz P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki.

Cel ozywienia spoteczno-gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw moze byé doskonale
uzupetniany przez przedsiewziecia dotyczace rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej oraz
rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z rekreacja, turystyka i kultura. Istnieje kilka powigzan i synergii miedzy tymi
dwoma przedsiewzieciami:

1. Tworzenie nowych miejsc pracy: przedsiewziecie dotyczgce rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej
i kulturalnej moze przyczyni¢ sie do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorach zwigzanych z turystyka, kulturg
i rekreacjg. Na przyktad, rozbudowa infrastruktury turystycznej moze wymaga¢ zatrudnienia lokalnych
pracownikéw do obstugi turystéw i prowadzenia ustug turystycznych. To z kolei przyczyni sie do ozywienia
gospodarczego i poprawy warunkow zycia mieszkancow.

2. Wzrost atrakcyjnosci regionu: inwestycje w infrastrukture rekreacyjng, turystyczng i kulturalng, przyciagaja
zaréwno mieszkancéw, jak i turystow. To zwieksza atrakcyjnosé regionu, co przyczynia sie do wzrostu liczby
odwiedzajgcych, generowania przychoddw z turystyki i promowania lokalnych przedsiebiorstw.

3. Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow: przedsiewziecie dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej
z rekreacjg, turystyka i kulturg ma na celu wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw w tych sektorach. Poprzez dotacje
mozna pomaéc lokalnym przedsiebiorcom w rozwijaniu swoich ustug, wzmocnieniu konkurencyjnosci i generowaniu
zyskéw. To z kolei wptywa na ozywienie gospodarcze i poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost
zatrudnienia i rozwoju lokalnych firm.

4. Kreowanie nowych atrakcji i aktywnosci: inwestycje w infrastrukture rekreacyjna, turystyczng i kulturalng, wraz
z rozwojem przedsiebiorczosci zwigzanej z tymi sektorami, mogg prowadzi¢ do tworzenia nowych atrakcji
i aktywnosci dla mieszkanicow i turystéw. To zwieksza réznorodnosc i jakos¢é oferty rekreacyjnej, turystycznej
i kulturalnej, co przektada sie na poprawe jakosci zycia mieszkaricow.

W rezultacie, synergia miedzy przedsiewzieciem dotyczgcym rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej
i kulturalnej oraz przedsiewzieciem dotyczacym rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z rekreacjg, turystyka
i kulturg przyczynia sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia jego mieszkancow.
Wspdlnie tworzg one atrakcyjne srodowisko, ktdre sprzyja rozwojowi lokalnej spotecznosci, przedsiebiorczosci
i turystyki.

Cel 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje i integracje realizowany bedzie
za pomocy czterech komplementarnych przedsiewzieé¢, tj. P.2.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wzmocnienia
kapitatu spotecznego, P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego, P.2.3. Wsparcie
cyfryzacji na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego oraz P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez
wsparcie organizacji wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne.

Cel wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje i integracje moze by¢ skutecznie wspierany przez
przedsiewziecia takie jak rozwdj infrastruktury, rozwdj przedsiebiorczosci, wsparcie cyfryzacji oraz wsparcie
organizacji wydarzen i inwestycji nieinfrastrukturalnych. Przedsiewziecia te mogg uzupetnia¢ sie i generowac
synergiczne efekty, np.:

—  Rozwdj infrastruktury na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez inwestycje w infrastrukture
spoteczng moga stworzy¢ miejsca spotkan i interakcji spotecznej. Te przestrzenie przyczyniajg sie do
integracji spotecznosci, budowania wiezi miedzyludzkich i wzmacniania kapitatu spotecznego.
Przyktadowo, pomieszczenie lub budynek zaadaptowane na cele spoteczne (tzw. dziatania miekkie) moze
by¢ miejscem, gdzie osoby z réznych grup spotecznych spotykajg sie i budujg relacje, edukujg sie etc.,
co wptywa na zwiekszenie kapitatu spotecznego.
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—  Przedsiewziecia skierowane na rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego,
zwtaszcza w spotecznosciach lokalnych, majg potencjat do tworzenia wiezi spotecznych, angazowania
mieszkancow i budowania zaufania miedzy lokalnymi przedsiebiorcami i spotecznoscig. Na przyktad
wspotpraca pomiedzy lokalnymi przedsiebiorstwami a spotecznoscia mogg sprzyja¢ integracji
spotecznosci i budowaniu wiezi opartych na biznesowych relacjach.

—  Wspieranie cyfryzacji spotecznosci lokalnej moze przyczynié¢ sie do aktywizacji mieszkancéw, integracji
spotecznej i budowania wiezi. Na przyktad, tworzenie studidw nagraniowo-telewizyjnych, tworzenie
platform spotecznosciowych, lokalnych portali informacyjnych czy aplikacji mobilnych, ktére umozliwiaja
mieszkaicom wspodtprace, wymiane informacji czy organizacje lokalnych inicjatyw, moze wzmacniac
kapitat spoteczny poprzez zwiekszenie zaangazowania spotecznego i wspotpracy.

— Organizacja wydarzen spotecznych, kulturalnych czy artystycznych oraz inwestycje nieinfrastrukturalne,
w tym wyposazenie miejsc majgcych stanowi¢ baze do dziatan spotecznych, moga wptywaé na
wzmocnienie kapitatu spotecznego. Takie inicjatywy angazujg spotecznos$é, tworzg okazje do wspodtpracy
i interakcji, budujg wiezi i wzmacniajg poczucie wspdlnoty.

Poprzez synergiczne dziatania przedsiewzieé¢ rozwojowych skierowanych na wzmocnienie kapitatu
spotecznego, spoteczno$¢ moze skorzysta¢ z integracji, wiezi spotecznych, wzajemnego zaufania i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, co przektada sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw (cel 1) oraz aktywizacje
i integracje, prowadzgce do wzrostu kapitatu spotecznego.

Cel 3 Wiaczenie spoteczne osiggniety zostanie za pomocg czterech komplementarnych przedsiewzieé, tj. P.3.1.
Rozwdj infrastruktury na rzecz wtgczenia spotecznego, P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wiaczenia
spotecznego, P.3.3. Dziatania na rzecz wtaczenia spotecznego dzieci i mtodziezy oraz P.3.4. Dziatania na rzecz
wtgczenia spotecznego seniorow.

Komplementarnos¢ i synergia miedzy celem wiaczenia spotecznego a przedsiewzieciami rozwoju
infrastruktury, rozwoju przedsiebiorczosci oraz dziata na rzecz dzieci i mtodziezy oraz senioréw mogg przyczynic
sie do kompleksowego i skutecznego wtgczania rdéinych grup spotecznych. Wsréd sposobdow, w jakie te
przedsiewziecia mogg wspotpracowac i generowac synergiczne efekty wymieni¢ mozna:

—  Rozwdj infrastruktury na rzecz wigczenia spotecznego poprzez inwestycje w infrastrukture, taka jak
budynki publiczne dostosowane do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami czy dostep do przestrzeni
rekreacyjnych, moga stworzy¢ bardziej inkludujgce srodowisko dla réznych grup spotecznych. Na przyktad,
zapewnienie infrastruktury dostepnej dla osdb starszych i niepetnosprawnych sprzyja ich petnemu
uczestnictwu w zyciu spotecznym i kulturalnym. Wspdlnie z dziataniami na rzecz wiaczenia spotecznego
dzieci i mtodziezy, taka infrastruktura moze réwniez promowac integracje miedzypokoleniowa.

—  Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wtgczenia spotecznego, szczegdlnie w obszarze srebrnej gospodarki
i ustug dla senioréw, przyczynia sie do zwiekszenia samodzielnosci, integracji spotecznej i jakosci zycia
0s0b starszych. Przedsiewziecia w tym zakresie mogg tworzy¢ nowe miejsca pracy, stymulowac lokalny
rozwoj gospodarczy oraz sprzyja¢ wiekszemu zrozumieniu i uwzglednieniu potrzeb i aspiracji seniorow
w spoteczenstwie.

— Dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego dzieci i mtodziezy, ktére jest kluczowe dla budowania réwnych
szans i eliminowania wykluczenia spotecznego. Dziatania takie jak kluby mtodziezowe, zapewniajgce m.in.
dostep do kultury, edukacji i rekreacji mogg przyczynic sie do petnego rozwoju i integracji mtodych ludzi.
Wspodtpraca z innymi przedsiewzieciami, takimi jak rozwdj infrastruktury i przedsiebiorczosci, moze
stworzy¢ kompleksowe podejscie do wtgczenia spotecznego dzieci i mtodziezy, zapewniajgc im dostep do
odpowiednich srodkéw i mozliwosci rozwoju.

— Dziatania na rzecz witaczenia spotecznego seniordw, obejmujgce programy aktywizujgce, kluby seniora,
opieke zdrowotng, mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i udziatu w kulturalnych oraz spotecznych
wydarzeniach. Komplementarnos¢ z innymi przedsiewzieciami, takimi jak rozwdj infrastruktury
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i przedsiebiorczosci, moze stworzy¢ przyjazne Srodowisko dla senioréw, umozliwiajgc im petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym, kulturalnym i gospodarczym.

Dziatania te wzmacniajg sie nawzajem, tworzac spdjne i kompleksowe podejscie do wigczenia spotecznego
réznych grup spotecznych. Poprzez synergiczne dziatania przedsiewzieé, spotecznos¢ moze osiggnaé zréwnowazony
rozwdj, rownosé szans i wiekszg integracje spoteczna.

3. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw, branz.

Lokalna Strategia Rozwoju wskazuje dziatania, ktérych realizacja w efekcie ma sie przyczynic do realizacji celéw,
a tym samym do rozwoju obszaru tg strategia objetego. Komplementarnosé¢ w ramach niniejszego dokumentu
opiera sie nie tylko na spdéjnosci zinnymi dokumentami planistycznymi (strategicznymi) oraz na spéjnosci pomiedzy
celami i przedsiewzieciami, jak rowniez samymi przedsiewzieciami. Dotyczy ona takie wspodtpracy pomiedzy
przedstawicielami lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektoréw publicznego,
spotecznego i gospodarczego, ktérzy angazujg sie w rozwdj obszaru objetego LSR, a takze wykorzystania zasobdéw
— w tym ludzkich, infrastrukturalnych, gospodarczych, przyrodniczych, kulturalnych etc. Wynika to z faktu,
ze realizacja strategii wymaga partycypacji wszystkich wskazanych powyzej partneréw przy wykorzystaniu mocnych
stron oraz szans rozwoju obszaru.

Na podstawie diagnozy oraz za pomocg metod partycypacyjnego tworzenia LSR, zaplanowano do realizacji
dziatania skupiajgce sie na wsparciu rozwoju przedsiebiorczosci, infrastruktury, kapitatu spotecznego oraz wtgczenia
spotecznego. Wszystkie przedsiewziecia:

— beda sie opiera¢ na udziale partneréw (bedacych zaréwno beneficjentami bezposrednimi, jak
i konicowymi), tj. mieszkancow, organizacji pozarzadowych, két gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy
pozarnych, przedsiebiorcéw, przedstawicieli jednostek sektora finanséw publicznych i ich jednostek
organizacyjnych,

—  beda wykorzystywac lokalne zasoby,

—  beda obejmowac swym zasiegiem caty obszar objety LSR.

Wspodtpraca wszystkich interesariuszy spowoduje uzyskanie tzw. wartosci dodanej, opartej na realizacji
projektéw bedacych odpowiedzig na lokalne problemy i potrzeby mieszkarncédw. Efekt synergii bazujacy na
wspotpracy miedzysektorowej widoczny jest w LSR, przygotowywanej z udziatem réznych grup lokalnego
spoteczenstwa, dopasowanej do oczekiwan mieszkaricodw obszaru LSR. Jej wdrozenie takze opieraé sie bedzie na
udziale przedstawicieli réznych srodowisk poprzez osoby zasiadajace w Radzie, bedacej organem decyzyjnym,
dokonujacym oceny i wyboru operacji / projektow do dofinansowania. Sktad Rady jest reprezentatywny dla ogétu
spoteczenstwa, a ponadto gwarantuje, ze zadna pojedyncza grupa interesu (w tym potencjalna) nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji.

Okreslony w LSR podziat srodkéw finansowych umozliwi realizacje operacji / projektéw przez mieszkancéw,

przedsiebiorcéw, organizacje spoteczne i jednostki sektora finanséw publicznych, a wiec efekty wdrazania LSR beda
ogodlnodostepne.

Jako sposdb wdrazania LSR przyjeto tryb konkursowy, jak i realizacje projektéw grantowych (w ramach
przedsiewziecia P.2.4 Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez wsparcie organizacji wydarzen i inwestycje
nieinfrastrukturalne, dofinansowanego ze srodkéw EFRROW z PS WPR oraz w ramach przedsiewzie¢ P.3.3. Dziatania
na rzecz wiaczenia spotecznego dzieci i mtodziezy i P.3.4. Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego seniorow,
dofinansowanych ze srodkéw EFS+ z FEdKP). Przyjety podziat wynika z przepiséw, dotychczasowych doswiadczen
LGD we wdrazaniu LSR w latach 2014-2020 oraz z wynikdw partycypacyjnych metod tworzenia LSR.

4. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie LEADER jest podejsciem opartym na lokalnym rozwoju, ktére ma na celu mobilizacje i wzmocnienie
spotecznosci lokalnych w procesie realizacji LSR. Istnieje wiele wartosci dodanych, ktére to podejscie moze
przynie$¢ w ramach niniejszej LSR:
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aktywizacja lokalnych spotecznosci: podejscie LEADER stawia na aktywne zaangazowanie lokalnych
spotecznosci w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego. Poprzez promowanie
partycypacji, obywatelskiego dialogu i wspétpracy miedzy réznymi grupami interesariuszy, LEADER
mobilizuje spotecznosci lokalne do wspdlnego podejmowania dziatan na rzecz rozwoiju;

innowacyjnos¢ i réznorodno$é: podejscie LEADER promuje innowacyjnos¢ i réznorodnos¢ w procesie
rozwoju lokalnego. Dziata jako platforma, ktdéra zacheca do tworzenia nowych pomystow,
eksperymentowania z innowacyjnymi rozwigzaniami i wykorzystywania lokalnych zasobéw w nowatorski
sposéb. Dzieki temu, LSR oparta na LEADER przyczyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy,
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnych dziatan w spotecznosciach lokalnych;

wspotpraca i partnerstwo: podejscie LEADER promuje wspdtprace i partnerstwo miedzy réznymi
podmiotami dziatajgcymi na danym obszarze. W ramach wdrazania LSR bedziemy zacheca¢ do
nawigzywania partnerstw miedzy sektorem publicznym, prywatnym i spoteczenstwem obywatelskim.
Taka wspotpraca umozliwia lepsze wykorzystanie zasobdw, wymiane wiedzy i doswiadczern oraz
skuteczniejsze podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju;

zréwnowazony rozwoj: LEADER kfadzie nacisk na zrGwnowazony rozwéj spoteczno-gospodarczy. Niniejsza
LSR oparta na tym podejsciu skupia sie na réwnoczesnym uwzglednianiu aspektéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych. Dzieki temu, LSR przyczyni sie do tworzenia miejsc pracy, zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru, poprawy jakosci zycia mieszkancéw, wzrostu kapitatu spotecznego, wtaczenia
spotecznego;

budowanie lokalnych potencjatow: podejscie LEADER koncentruje sie na budowaniu lokalnych
potencjatéw i umozliwianiu rozwoju lokalnych zasobéw. W ramach LSR, LEADER wspiera rozwdj
umiejetnosci, edukacje, ksztatcenie i szkolenia, a takze stymuluje przedsiebiorczo$é lokalna. Dzieki temu,
niniejsza LSR oparta na LEADER przyczyni sie do wzrostu lokalnej przedsiebiorczosci, tworzenia nowych
miejsc pracy oraz wzmacniania lokalnej gospodarki, a takze do rozwoju kapitatu spotecznego i wtagczenia
spotecznego.

Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR wynika z jego zdolnosci do mobilizacji i wzmocnienia

lokalnych spotecznosci, promowania innowacyjnosci i réznorodnosci, wspierania wspotpracy i partnerstwa, dgzenia

do zréwnowazonego rozwoju oraz budowania lokalnych potencjatéw. To podejscie tworzy warunki dla skutecznego

i zrbwnowazonego rozwoju lokalnego.

Podejscie LEADER, realizowane w ramach niniejszej LSR, przynosi szereg korzysci i mozliwosci osiggniecia

zamierzonych rezultatdw. Wsréd nich mozemy wymienic:

pozwala na skoncentrowaniu sie na konkretnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, zidentyfikowaniu
i zrozumieniu specyficznych potrzeb i wyzwan obszaru objetego LSR. Dzieki temu mozliwe jest
zaplanowanie bardziej adekwatnych i dopasowanych do lokalnych potrzeb dziatan, co zwieksza ich
skutecznosé i wptyw na spotecznos¢ lokalng;

umozliwia wspieranie rozwoju lokalnego zgodnego z potrzebami mieszkarnicéw obszaru objetego LSR,
poniewaz lokalna spotecznos$¢ oraz interesariusze mieli (podczas tworzenia LSR) i bedg mieli (podczas
wdrazania LSR) mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w okreslaniu kierunkéw rozwoju, ktére odpowiadajg
ich potrzebom, oczekiwaniom i planom. To daje wieksze poczucie wtasnosci i zaangazowania w realizacje
dziatan;

dziatania realizowane w ramach niniejszej LSR (na etapie przygotowania i wdrazania) mobilizujg
spoteczno$¢ lokalng do aktywnego udziatu w procesie rozwoju. To zwieksza trwato$é uzyskanych
rezultatow, poniewaz mieszkancy czujg wiekszg odpowiedzialno$¢ za rezultaty i angaiujg sie
w dtugoterminowe dziatania na rzecz rozwoju swojego obszaru;
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— niniejsza LSR wspiera taczenie réznych zasobdéw lokalnych, takich jak wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie
i infrastruktura, ktére we wspoétdziataniu mogg by¢ skuteczniej wykorzystane dla rozwoju obszaru;

— LSR daje mozliwos¢ realizacji projektéw, obejmujgcych obszary wieksze niz pojedyncze jednostki
administracyjne, co zwieksza efektywnos¢ i zasieg oddziatywania. Wspodtpraca na szczeblu lokalnym lub
miedzygminnym umozliwia skoordynowane dziatania i osiggniecie wiekszych rezultatow;

— niniejsza LSR umozliwia integrowanie réznych dziatan i przedsiewzie¢, tak przedsiewzieé, tak aby byty
spdjne i zharmonizowane. To sprzyja efektywnosci dziatan i wzajemnemu wspieraniu sie réznych
inicjatyw;

— LSR promuje budowanie aktywnej spotecznosci, ktéra jest otwarta na dzielenie sie zasobami, w tym
wiedzg, doswiadczeniami, pomystami i informacjami. To sprzyja tworzeniu silnych wiezi spotecznych
i wspdlnemu uczeniu sie, co wptywa na dfugoterminowa trwato$é rozwoju;

— LSRR umozliwia rozwijanie wspodtpracy i wspdlnego potencjatu réznych podmiotéw lokalnych, takich jak
organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i mieszkancy. To tworzy mozliwos¢
wzajemnego wsparcia, wymiany zasobéw i kreowania synergii w dziataniach;

— LSR promuje innowacyjnos¢, dzieki czemu mozliwe jest generowanie innowacyjnych rozwigzan, ktore
przynoszg pozytywne zmiany dla spotecznosci lokalnej;

—  LSR ktadzie nacisk na rozwdj kapitatu spotecznego, co pozwala na skuteczniejsze podejmowanie decyzji
i realizacje dziatan na rzecz rozwoju obszaru.

Podsumowujgc, podejscie LEADER w ramach niniejszej LSR przynosi wiele korzysci, takich jak skoncentrowanie na
konkretnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, mobilizacja spoteczna, taczenie zasobdw i generowanie innowacyjnych
rozwigzan. Wspiera ono réwniez budowanie aktywnej spotecznosci i zwieksza zdolnosci lokalnego zarzadzania,
co sprzyja trwatemu rozwojowi obszaru i poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Wskazane powyzej korzysci ukazujg wartos¢ dodang podejscia LEADER, uzyskang w procesie wdrazania LSR,
wptywajgcy na rozwdj obszaru objetego LSR poprzez realizacje celéw, odpowiadajgcych na potrzeby i oczekiwania
mieszkancow.

W ramach LSR realizowane bedg przedsiewziecia w zakresach wskazanych w Planie Strategicznym dla Wspdlnej
Polityki Rolnej oraz zbiezne z celami priorytetu 7 Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza, ktore wpisujg sie w sekwencje dziatan:

okreslenie okreslenie
dostepnych celéw
Zrodet i
finansowania przedsiewziec

analiza wybor
przyczyn zakresow
i skutkow wsparcia

identyfikacja

problemow

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak wskazuje powyzszy schemat, zakresy wsparcia ustalone zostaty na podstawie dokonanej diagnozy obszaru
objetego LSR, zardwno na podstawie danych zastanych, jak i podczas partycypacyjnego tworzenia LSR, opisanego
w rozdziale Ill.

Wybrane do realizacji przedsiewziecia, dzieki ktérym zostang osiggniete wskazane w LSR cele, mozliwe sg do
dofinansowania w ramach:

— Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
— Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Zrédta finansowania, wskazane powyzej, zapewniajg wystarczajagcg, a jednoczes$nie komplementarna
interwencje na rzecz rozwigzywania zdiagnozowanych problemow i oczekiwan.
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Wdrazanie LSR przyjmie nastepujgce formy:

— operacje konkursowe, realizowane w ramach PS WPR ze srodkéw EFRROW,
— projekty grantowe, realizowane zaréwno w ramach PS WPR ze srodkéw EFRROW, jak i w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza ze srodkéw EFS+.

Zastosowanie zréznicowanych metod wdrazania LSR ma wiele korzysci, takich jak wieksze zaangazowanie
réznych podmiotéw, optymalne wykorzystanie zasobdw i potencjatu, kreowanie innowacyjnosci, skutecznosé
dziatan. Daje to szanse na bardziej kompleksowe i zréwnowazone podejscie do rozwoju lokalnego. W tym celu
planowane jest rdwniez ogtaszanie wielozakresowych naboréw wnioskéw lub tez ogtaszanie naboréw
nastepujacych po sobie w takiej kolejnosci, ktdra zapewni beneficjentom mozliwosé korzystania z realizacji dziatan
w zharmonizowanych zakresach tematycznych. Pozwoli to na zachowanie komplementarnosci podczas wdrazania

LSR.

e prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji,
zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale X
niniejszej strategii,

e okreslone zostaty klarowne cele, ktére sg jasne,
mierzalne, osiggalne, realistyczne i terminowe
(SMART). Sprecyzowano, jakie konkretne efekty

e regularnie prowadzona bedzie ocena postepdw,
i wyniki majg zostac osiggniete w ramach LSR, & P & postep

a jej wyniki poréwnywane beda z zatozonymi
celami i wskaznikami, aby zidentyfikowa¢ mocne
strony, obszary do poprawy i ewentualne
przeszkody we wdrazaniu LSR,

e zostaty opracowane wskazniki, ktére pozwolg
monitorowaé postepy w osigganiu celéw LSR.
Wskazniki sg zwigzane z oczekiwanymi efektami,

sg mierzalne i mozliwe do monitorowania na . ) o ) )
e jesli analiza wynikow wskaze na potrzebe zmiany

lub dostosowania dziatan, podjete zostang
odpowiednie dziatania korekcyjne,

biezgco,

e zebrano aktualne dane bazowe (zaréwno
statystyczne, jak i za pomocg metod
partycypacyjnych), ktére postuzg jako punkt
odniesienia do oceny postepéw w realizacji LSR.
Dostep do miarodajnych danych pozwoli na
doktadne poréwnanie wynikdw w przysztosci
i ocene skutecznosci dziatan,

e zapewniona zostanie regularna komunikacja
i zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces
realizacji LSR. Interesariusze bedg informowani
o postepach wdrazania i ewentualnych zmianach
w LSR lub dokumentach jej towarzyszacych.
Umozliwienie uczestnictwa i uwzglednienie opinii
spotecznosci lokalnej przyczyni sie do wiekszego
zaangazowania i wsparcia dla osiggniecia
zamierzonych efektow.

e opracowano sposoby prowadzenia monitoringu i
ewaluacji, ktére pozwolg na szybkie reagowanie w
przypadku problemdéw na etapie wdrazania LSR
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Rozdzial VI. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu

o konsultacje i powigzanie ich z analizg potrzeb i potencjatu

Zaplanowane do realizacji cele LSR zostaty okreslone na podstawie zdiagnozowanych w partycypacyjnym

procesie tworzenia niniejszej strategii problemow i potrzeb mieszkaricow obszaru objetego LSR. Po identyfikacji

sytuacji problemowych dokonana zostata analiza ich skutkdéw i przyczyn, jak réwniez wybér zakreséw wsparcia.

Nastepnie, w oparciu o badanie celéw poszczegdlnych programdw, zweryfikowane zostaty mozliwosci pozyskania

srodkéw finansowych z rdéinych zrédet. Na podstawie zebranych danych i ich interpretacji, przystgpiono do

okreslenia celdw i przedsiewzie¢ LSR, a takze okreslono ich Zrddta finansowania. Dzieki powyzszemu mozliwe byto

dokonanie przypisania adekwatnych wskaznikéw do celdw i przedsiewziec.

Wszystkie okreslone cele i poszczegélne przedsiewziecia, przyczyniajgce sie do ich osiggniecia, sg spdjne,

komplementarne i dajg efekt synergii, co szczegdétowo opisane zostato w rozdziale V. Ponadto:

— sg one zgodne ze wskazanymi przez mieszkancéw mocnymi i stabymi stronami obszaru oraz szansami

i zagrozeniami w jego rozwoiju,

— odnoszg sie do kluczowych potrzeb, jakie zostaty podkreslone przez osoby partycypujgce w tworzeniu LSR,

— wykazujg zbieznos¢ z kierunkami rozwoju obszaru, wskazywanymi podczas spotkan konsultacyjnych oraz

za pomocg badania ankietowego pn. Ankieta wspierajgca opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju, tj. z:

e  rozwojem przedsiebiorczosci,

o zwiekszeniem funkcji turystycznych / rekreacyjnych / kulturalnych obszaru, w tym poprzez

rozbudowe infrastruktury i poszerzenie oferty w zakresie aktywnego wypoczynku,

e poprawa stanu ogoélnodostepnych obiektéw publicznych / adaptacjg na cele spoteczne obiektow

dotychczas uzytkowanych w innych celach lub pozostajacych niewykorzystanymi,

e poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci,

e wspieraniem rozwoju lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich.

2. Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansowania

P.1.1. Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub
turystycznej

P.2.1. Rozwdj infrastruktury na
rzecz wzmocnienia kapitatu
spotecznego

P.3.1. Rozwdj infrastruktury na
rzecz witaczenia spotecznego

P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na
rzecz wzmocnienia kapitatu
spotecznego

P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na
rzecz witaczenia spotecznego

P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na
rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub
turystyki

P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz
wzmochienia kapitatu spotecznego

P.3.3. Dziatania na rzecz wtgczenia
spotecznego dzieci i mtodziezy

P.2.4. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez wsparcie
organizacji wydarzen i inwestycje
nieinfrastrukturalne.

P.3.4. Dziatania na rzecz wtgczenia
spotecznego seniorow

[ ]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przedsiewzi¢cia finansowane
z EFRROW w ramach PS WPR

[ ]
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3. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz

z uzasadnieniem

Cel, ktorego dotyczy przedsiewziecie:
C.1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz poprawa jakosci zycia mieszkarncow

Alokacja 510 000,00 €
Tryb wdrazania Tryb konkursowy
Zrédto Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszarédw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
finansowania dla Wspdélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem niewystarczajgcej ilosci atrakcji turystycznych,
- zdiagnozowang potrzebe rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub
Uzasadnienie turystycznej,
realizacji - wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako poprawa funkcji
turystycznych i rekreacyjnych, matej infrastruktury spotecznej (zwiekszenie funkcji
rekreacyjnych i turystycznych obszaru, w tym rozbudowa infrastruktury i oferty w zakresie
aktywnego wypoczynku) oraz jako poprawa stanu ogélnodostepnych obiektéw publicznych.
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
powstac lub zosta¢ zmodernizowane / zaadaptowane nastepujgce rodzaje obiektow
rekreacyjnych, kulturalnych i turystycznych:
place zabaw, sitownie zewnetrzne / strefy fitness, $ciezki rowerowe (wraz z infrastruktura
towarzyszaca, np. oznakowaniem, infrastrukturg sanitarng, koszami na sSmieci, stojakami
Przyktady rowerowymi), strefy rekreacyjne (np. miejsca do gry w boule, minigolfa, stoty do ping-
operacji ponga), skwery i ogrody publiczne, miejsca wypoczynku (np. wiaty, strefy piknikowo-
grillowe, stoty piknikowe, tawki itp.), skateparki, pumptracki, tory parkour / street workout,
tory do jazdy na rolkach / hulajnogach, $cianki wspinaczkowe, parki linowe, trampoliny, tory
bmx, gokartowe, motocrossowe, rowerowe, konstrukcje przeszkodowe typu ninja,
kalisteniki, tablice informacyjne, edukacyjne, kierunkowskazy; teznie, plaze (wraz
z infrastrukturg towarzyszacg), mola, pomosty, przystanie kajakowe itp., sale koncertowe,
tzw. muszle koncertowe, sceny plenerowe, amfiteatry, sale wystawowe, sale kinowe.
Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.

Produktu Rezultatu

W.1.1.1. t3czenie obszaréow

P.1.1.1 Liczba nowych lub wiejskich w Europie: odsetek
Wskazniki zmodernizowanych obiektéw Wartosé ludnosci wiejskiej Wartos¢

infrastruktury i/lub rekreacyjnej docelowa: korzystajacych z lepszego docelowa:

i/lub kulturalnej i/lub 22 szt. dostepu do ustug i 400 os.

turystycznej infrastruktury dzieki wsparciu

WPR

Cel, ktérego dotyczy przedsiewziecie:
C.1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow

Alokacja 190 000,00 €
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Tryb wdrazania Tryb konkursowy

Zrédto Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
finansowania dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem wyzszego od sredniej wojewddzkiej i krajowej udziatu
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
Uzasadnienie - zdiagnozowang potrzebe wsparcia zaktadania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci
realizacji gospodarczej (rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej)
- wskazane przez respondentdw kierunki rozwoju, okreslone jako wsparcie
przedsiebiorczosci oraz zwiekszenie funkcji turystycznych i rekreacyjnych obszaru, w tym
zwiekszenie oferty w zakresie aktywnego wypoczynku
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
powstac lub rozwing¢ sie pozarolnicze dziatalnosci gospodarcze poprawiajace dostep do
ustug zwigzanych z rekreacja, kulturg, turystyka:
wypozyczalnie sprzetu rekreacyjnego, w tym wodnego, dziatalnos$¢ hotelowa / noclegowa,
ustugi pola kempingowego i pola namiotowego, inne zakwaterowanie, dziatalnos¢
restauracyjna / gastronomiczna, dziatalno$¢ twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywka,
dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych, dziatalnos¢ obiektéw
kulturalnych, dziatalnos¢ zwigzana ze sportem, rozrywka i rekreacjg, ustugi eventowe, ustugi
Prayktady czasu wolnego, ustugi wellnes / spa, dziatalno$¢ w zakresie organizacji atrakcji rozrywkowych
. i rekreacyjnych, dziatalno$¢ przystani wodnych, dziatalnosé plaz (wtgczajac np. wynajem
operac przebieralni, szafek na ubrania, wypozyczalnie lezakow);
wg klasyfikacji PKD w szczegdlnosci:
sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg, w zakresie dziatu 90
Dziatalnos¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywka oraz dziatu 93 Dziatalnosé sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna
sekcja S, dziat 96, wytacznie podklasa 96.02.Z Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne
(w sektorze turystycznym ustugi te stuzg odwiedzajgcym obszar objety LSR odswiezeniu
wygladu, relaksu i dbania o ciato, regeneracji oraz odprezeniu podczas pobytu) oraz
podklasa 96.04.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej.
Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.

Produktu Rezultatu

P.1.2.1 Liczba operacji W.1.2.1. Wzrost gospodarczy i
Wskazniki polegajgcych na utworzeniu lub ~ Wartos¢ zatrudnienie na obszarach Wartos¢
rozwoju przedsiebiorstwa na docelowa:  wiejskich: nowe miejsca pracy  docelowa:
rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub 5 objete wsparciem w ramach 2
turystyki projektéw WPR
W ramach przedsiewziecia przewiduje sie stosowanie potencjalnie innowacyjnych
rozwigzan. W lokalnych kryteriach wyboru stosowana bedzie nastepujaca definicja
innowacyjnosci: Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgca na celu wdrozenie nowego
na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
Innowacyjnos¢ organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Ocenie podlegad bedzie, czy stopien oryginalnos$ci innowacji jest kreatywny (premiowanie
najwyzszg liczbg punktow), imitujgcy (premiowanie posrednig liczbg punktéw) czy tez
pozorny (nie premiuje sie).
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Cel, ktorego dotyczy przedsiewziecie:
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegdélnosci poprzez aktywizacje i integracje

Alokacja 70 000,00 €

Tryb wdrazania Tryb konkursowy

Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem niskiego poziomu integracji spotecznej, niewystarczajaco
L. zaangazowanej zaktywizowanej mtodziezy,
Uzasadnienie , . R
realizacj - zdiagnozowang potrzebe wsparcia aktywizacji,

- wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako wspieranie rozwoju
lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich oraz jako poprawa stanu
ogodlnodostepnych obiektéw publicznych (w tym Swietlic).

W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
powstac lub zostaé zmodernizowane / zaadaptowane obiekty stuzace celom aktywizacji
i integracji mieszkancow. Przyktadem moze by¢:

- przystosowanie obiektow, ktére obecnie nie sg wykorzystywane lub sg wykorzystywane
w innych celach, do podjecia w nich dziatalnosci przez kota gospodyn wiejskich,
stowarzyszenia, grupy nieformalne mieszkancow, np. w formie warsztatéw aktywizujgcych

Zrédto
finansowania

Przyktady
operacji lokalng spotecznos¢, edukacji nieformalnej, dziatan integrujacych;
- przystosowanie obiektdw do petnienia funkcji spotecznych przez caty rok, np. poprzez
przebudowe, wymiane stolarki drzwiowej i okiennej, wymiane dachu, montaz zrédta ciepta
(ze szczegdlnym uwzglednieniem zrdodet energii odnawialnej, np. pompa ciepta +
fotowoltaika), montaz instalacji w budynkach, w ktérych ze wzgledu na ich stan mozliwe jest
prowadzenie dziatalnosci prospotecznej tylko przy sprzyjajacych warunkach
atmosferycznych.
Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.
Produktu Rezultatu
W.2.1.1. taczenie obszaréw
D £ o
oo P.2.1.1. Liczba nowych lub L, wiejskich W, l.,II'O.pI.e .oc'jsetek L,
Wskazniki . s Wartos¢ ludnosci wiejskiej Wartos¢
zmodernizowanych obiektéw .
. . docelowa: korzystajacych z lepszego docelowa:
infrastruktury wzmacniajgcych .
Kapitat spoleczn 3 szt. dostepu do ustug i 54 os.
P P ¥ infrastruktury dzieki wsparciu

WPR

Cel, ktdrego dotyczy przedsiewziecie:
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegdélnosci poprzez aktywizacje i integracje

Alokacja 240 000,00 €

Tryb wdrazania Tryb konkursowy

Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego

Zrédto
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

finansowania
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Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem wyzszego od sredniej wojewddzkiej i krajowej udziatu
bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym,
Uzasadnienie - zdiagnozowang potrzebe wsparcia zaktadania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci
realizacji gospodarczej (rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej)
- wskazane przez respondentdw kierunki rozwoju, okreslone jako wsparcie
przedsiebiorczosci oraz wsparcie powstawania i rozwoju dziatalnosci gospodarczych
deficytowych na obszarze LSR
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzgcych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
powstac lub rozwing¢ sie pozarolnicze dziatalnosci gospodarcze poprawiajace dostep do
ustug wptywajacych na wzmocnienie kapitatu spotecznego, np. pozaszkolne formy zajeé
sportowych lub rekreacyjnych, pozaszkolne formy edukacji artystycznej, nauka jezykéw
obcych, doradztwo edukacyjno-zawodowe, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, doradztwo
personalnego;
wg klasyfikacji PKD w szczegdlnosci:
sekcja J, dziat 62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos$¢ powigzana
sekcja J, dziat 63, grupa 63.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi
sekcja M, dziat 70, grupa 70.2, dziat 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i
komunikacja, dziat 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania
sekcja P, dziat 85, grupa 85.5 Pozaszkolne formy edukacji, grupa 85.6 Dziatalnos¢
wspomagajaca edukacje.
Ponadto, biorgc pod uwage poziom bezrobocia i wskazniki odnoszace sie do

przedsiebiorczosci, zgtaszane przez mieszkaricow potrzeby, wynikajgce z cech szczegdlnych
Przyktady

operacji

obszaru objetego LSR, nalezy réwniez wesprzec przedsiebiorczos¢ w zakresie zawodow
deficytowych na obszarze LGD. Bazujgc na danych za lata 2019-2022 oraz prognozg na rok
2023, nalezy wskaza¢ nastepujgce branze wymagajace wsparcia w celu zapewnienia
mieszkaficom obszaru objetego LSR dostepu do deficytowych ustug, ktore jednoczesnie
zwiekszajg szanse oséb bezrobotnych na podjecie dziatalnosci w takim zakresie, jaki bedzie
wpisywat sie w nisze, co zwiekszy szanse powodzenia utrzymania prowadzonej dziatalnosci
lub tez na zatrudnienie w firmach rozwijajgcych dziatalno$¢ w ponizszym zakresie:
betoniarze i zbrojarze, ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani, dentysci,
diagnosci samochodowi, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, instruktorzy nauki
jazdy, kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikdw siodtowych, lakiernicy, lekarze,
mechanicy pojazdéw samochodowych, monterzy instalacji budowlanych, monterzy
konstrukcji metalowych, murarze i tynkarze, nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy,
nauczyciele nauczania poczatkowego, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczyciele
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczyciele
przedszkoli, nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych, operatorzy obrabiarek
skrawajgcych, pedagodzy, pielegniarki i potozne, pracownicy ds. budownictwa drogowego,
pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie, projektanci wzornictwa
przemystowego, psycholodzy i psychoterapeuci, ratownicy medyczni, robotnicy budowlani,
samodzielni ksiegowi, spawacze, $lusarze, wychowawcy w placéwkach oswiatowych
i wychowawczych.
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Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego. Ponadto nalezy mie¢ na
uwadze, ze podczas wdrazania LSR mogg pojawic sie kolejne zawody deficytowe na obszarze
objetym LSR i one rowniez powinny by¢ uwzgledniane podczas udzielania wsparcia na
podejmowanie lub rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Produktu Rezultatu
P.2.2.1 Liczba operacji W.2.2.1. Wzrost gospodarczy i Wartoéé
Wskazniki polegajacych na utworzeniu lub ~ Wartosc zatrudnienie na obszarach docelowa:
rozwoju przedsiebiorstwa na docelowa:  wiejskich: nowe miejsca pracy 3 miejsca.
rzecz wzmocnienia kapitatu 6 szt. objete wsparciem w ramach
spotecznego projektéw WPR pracy

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie stosowanie potencjalnie innowacyjnych
rozwigzan. W lokalnych kryteriach wyboru stosowana bedzie nastepujaca definicja
innowacyjnosci: Przez innowacyjno$¢é rozumie sie zmiane majgca na celu wdrozenie nowego

na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
Innowacyjnos¢ organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Ocenie podlegad bedzie, czy stopien oryginalnosci innowacji jest kreatywny (premiowanie

najwyzszg liczbg punktéw), imitujgcy (premiowanie posrednig liczbg punktéw) czy tez
pozorny (nie premiuje sie).

Cel, ktérego dotyczy przedsiewziecie:
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegolnosci poprzez aktywizacje i integracje

Alokacja 65 000,00 €
Tryb wdrazania Tryb konkursowy
Zrédto Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
finansowania dla Wspdélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:

- zdiagnozowang szanse rozwoju, wskazang wprost jako cyfryzacja obszaru.
Zgodnie z zatozeniami PS WPR cyfryzacja wptywa na stymulowanie rozwoju lokalnego oraz
na rozwoj wiedzy i umiejetnosci, ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej, a co za tym idzie
— wzmocnienie kapitatu spotecznego.

Uzasadnienie
realizacji

W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzgcych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia wsparcie
powinno by¢ udzielane na inwestycje wptywajgce w szczegdlnosci na aktywizacje i integracje
lokalnej spotecznosci, np.:
tworzenie i rozwijanie platform spotecznosciowych, ktére umozliwiaja mieszkarncom obszaru
objetego LSR nawigzywanie kontaktow, wymiane informacji, udziat w dyskusjach i
Przyktady koordynowanie dziatan na rzecz wspélnych celdw; tworzenie internetowych platform
operacji spotecznosciowych skoncentrowanych na konkretnej spotecznosci lokalnej, gdzie
mieszkancy mogg sie spotykac, dzieli¢ sie zasobami, organizowa¢ wydarzenia, wspierac
lokalne inicjatywy i rozwigzywac problemy wspdlnie; wykorzystywanie technologii
cyfrowych do angazowania obywateli w procesy podejmowania decyzji i konsultacji
publicznych - moze to obejmowac platformy do zbierania opinii, udziatu w dyskusjach,
gtosowan online i monitorowania dziatan publicznych; tworzenie platform online
umozliwiajgcych koordynacje dziatan wolontariuszy i organizacji pozarzagdowych, dzieki
czemu mozna skuteczniej angazowac spotecznos$¢ w dziatania charytatywne, wsparcie
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potrzebujgcych i rozwdj spotecznosci lokalnych; zapewnienie dostepu do edukacji online dla
réznych grup spotecznych, dzieki czemu mozna zwiekszy¢ dostep do wiedzy i umiejetnosci,
poprawi¢ umiejetnosci cyfrowe i zapewnic réwnosc¢ szans; tworzenie wirtualnych sieci
wspotpracy miedzy organizacjami spotecznymi, przedsiebiorstwami spotecznymi i innymi
podmiotami zaangazowanymi w dziatania na rzecz spoteczenstwa, co umozliwia wymiane
doswiadczen, wspétprace, koordynacje dziatan i zwieksza efektywnos$¢ dziatan na rzecz
dobra spotecznego; niekomercyjne studio nagraniowe i/lub telewizyjne w celu aktywizacji
mieszkancow obszaru.

Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.

Produktu Rezultatu

W. 2.3.1. taczenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek

L. P.2.3.1. Liczba operacji L L.
Wskazniki . . Wartosc e . Wartosc

polegajacych na wsparciu ludnosci wiejskiej korzystajacej

. .. docelowa: .~ docelowa:
cyfryzacji na rzecz wzmocnienia z lepszego dostepu do ustug i

. 3 szt. . L . 30 os.
kapitatu spotecznego infrastruktury dzieki wsparciu
WPR

Cel, ktorego dotyczy przedsiewziecie:
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegolnosci poprzez aktywizacje i integracje

Alokacja 70 000,00 €

Tryb wdrazania Projekt grantowy

Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem niewystarczajgco zaangazowanej i zaktywizowanej mtodziezy,
niskiego poziomu integracji,
Uzasadnienie - zdiagnozowang potrzebe wsparcia organizacji pozarzgdowych, két gospodyn wiejskich i
realizaci ochotniczych strazy pozarnych etc., wsparcia aktywizacji, dziatarh wspierajgcych rozwoj
kapitatu spotecznego
- wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako poprawa dostepu do
ustug, w tym edukacji, wspieranie rozwoju lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw
obywatelskich

Zrédto
finansowania

W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzgcych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia wsparcie
powinno by¢ udzielane na granty, pozwalajgce organizacjom pozarzagdowym i innym
organizacjom spotecznym, ktére nie dysponujg duzymi srodkami finansowymi, na realizacje
pomystow wptywajgcych na wzrost kapitatu spotecznego, np. dziatania edukacyjne /
aktywizacyjne, majace na celu rozwijanie kreatywnosci, kompetencji uniwersalnych,
cyfrowych, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, wsparcie wymiany dobrych praktyk, pikniki
/ festyny edukacyjne i/lub integracyjne, konkursy talentéw, wzmacnianie programow
edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, zakup wyposazenia umozliwiajgcego
dostep do ustug urzedowych w formule online, zakup wyposazenia centréw aktywnosci
lokalnej, zakup wyposazenia organizacji spotecznych, artystycznych, zespotéw
folklorystycznych i innych organizacji zycia spotecznego, rozszerzenie funkcji $wietlic
wiejskich (lub innych pomieszczen o podobnych funkcjach publicznych) o dotychczas
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niedostepne formy spedzania czasu i aktywnosci poprzez np. zakup sprzetu, urzadzen, mebli
umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, animacyjnej, kulturalnej w formie
klubéw, przestrzeni kreatywnosci (w tym w szczegdlnosci sprzet IT, jak komputery, tablice,
ekrany etc., sprzet do prowadzenia konkretnych zaje¢, meble sprzyjajgce spotkaniom i
dziataniom warsztatowym; wyklucza sie zakupy, ktére beda stuzy¢ wytacznie

Przyktady
operacji dotychczasowym funkcjom danego obiektu). Ponadto w ramach wsparcia uwzglednia sie
takze inne podmioty, np. domy i osrodki kultury, w zakresie np. doposazenia pracowni
specjalistycznych (muzycznych, plastycznych, kulinarnych etc.) na rzecz prowadzenia
nieodptatnych zajec¢ dla réznych grup mieszkaricdw obszaru objetego LSR.
Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.
Produktu Rezultatu
W. 2.4.1. Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa,
P.2.4.1. Liczba projektéw szkolen, wymiany wiedzy lub
polegajgcych na wzmocnieniu biorgcych udziat w grupach
Wskazniki kapitatu spotecznego poprzez Wartosé operacyjnych europejskiego Wartos¢
organizacje wydarzen docelowa: partnerstwa innowacyjnego docelowa:
aktywizujgcych i integrujacych 15 szt. (EPI1) wspieranych w ramach 120 os.
i/lub inwestycje WPR, by zwiekszy¢
nieinfrastrukturalne zrownowazong efektywnosc
gospodarczg, spoteczng,
Srodowiskows, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania
zasobami
Cel, ktdérego dotyczy przedsiewziecie:
C.3. Wiaczenie spoteczne
Alokacja 215 000,00 €

Tryb wdrazania Tryb konkursowy

Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem starzenia sie spoteczenstwa, zwiekszajgca sie ilos¢ oséb z
niepetnosprawnoscia
- zdiagnozowang potrzebe zapewnienia wsparcia dla senioréw, poprawy dostepu do ustug

Zrédto
finansowania

Uzasadnienie

realizacji
- wskazane przez respondentdéw kierunki rozwoju, okreslonych jako poprawa stanu
ogodlnodostepnych obiektéw publicznych.
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
Przyktady w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
operacji powstac lub zosta¢ zmodernizowane / zaadaptowane obiekty publiczne, ktére w efekcie

utatwig dostep do nich w szczegdlnosci przez senioréw, osoby wymagajgce wsparcia, osoby
z niepetnosprawnoscia, a co za tym idzie — pozwolg na wigczenie spoteczne tych grup osob.
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Przyktadem moze by¢: budowa podjazdéw, platform, pochylni, podestéw, ramp, budowa
wind dostosowanych do potrzeb ww. grup, dostosowanie pomieszczen, niwelacja barier
architektonicznych, budowa / przebudowa miejsc parkingowych na rzecz oséb z
niepetnosprawnoscia.

Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.
Rezultatu

Produktu
W.3.1.1. taczenie obszaréw

wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacych z lepszego

Wartos¢
docelowa:
150 os.

L P.3.1.1. Liczba nowych lub L,
Wskazniki . . Wartosc
zmodernizowanych obiektéw
docelowa:
dostepu do ustug i

infrastruktury na rzecz 9 szt
t i t ’
wigczenia spotecznego infrastruktury dzieki wsparciu
WPR

Cel, ktérego dotyczy przedsiewziecie:
C.3. Wiaczenie spoteczne
140 000,00 €

Alokacja
Tryb konkursowy

Tryb wdrazania
Zrédto Europejski Fundusz Rozwoju na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
finansowania dla Wspdélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem starzenia sie spoteczenstwa, zwiekszajgca sie ilos¢ oséb z
niepetnosprawnoscig, wyzszy od sredniej wojewddzkiej i krajowej udziatu bezrobotnych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
Uzasadnienie - zdiagnozowang potrzebe wsparcia dla senioréw, poprawy dostepu do ustug, wsparcia
realizacji zaktadania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (rozwéj przedsiebiorczosci
lokalnej)
- wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako poprawa dostepu do
ustug, w tym edukacji, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, poprawa dostepu do ustug
czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji, wypoczynku
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzgcych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinny
powstac lub rozwing¢ sie pozarolnicze dziatalnosci gospodarcze poprawiajgce dostep do
ustug wptywajgcych na wtgczenie spoteczne, w szczegdlnosci senioréw, osoby wymagajace
wsparcia, osoby z niepetnosprawnoscig, np. dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczna, rehabilitacyjna,
dziatalnos$¢ pielegniarska i potoznicza, dziatalnosé w zakresie akupunktury i akupresury,
Przyktady ustugi asystenckie, ustugi w zakresie opieki zdrowotnej, ustugi terapeutyczne, ustugi
operacji spotecznosciowe dla senioréw, ustugi transportowe dla oséb majgcych trudnosci z
poruszaniem sie, dziatalnos¢ w zakresie pomocy spotecznej z zakwaterowaniem i bez
zakwaterowania itp.;
wg klasyfikacji PKD w szczegdlnosci:
sekcja Q, dziat 86, grupa 86.9, podklasa 86.90.A Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna, podklasa
86.90.C Praktyka pielegniarek i potoznych, podklasa 86.90.D Dziatalno$¢ paramedyczna,
podklasa 86.90.E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana
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sekcja Q, dziat 87, grupa 87.3, podklasa 87.30.Z Pomoc spotfeczna z zakwaterowaniem dla
0s6b w podesztym wieku i 0séb niepetnosprawnych

sekcja Q, dziat 87, grupa 88.1, podklasa 88.10.Z Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla
0s6b w podesztym wieku i 0séb niepetnosprawnych.

Wskazane powyzej propozycje nie stanowig katalogu zamknietego.

Produktu Rezultatu
Wartos¢
docelowa:
2
utworzone
miejsca
pracy
W ramach przedsiewziecia przewiduje sie stosowanie potencjalnie innowacyjnych
rozwigzan. W lokalnych kryteriach wyboru stosowana bedzie nastepujaca definicja
innowacyjnosci: Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego
na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Ocenie podlegad bedzie, czy stopien oryginalnos$ci innowacji jest kreatywny (premiowanie
najwyzszg liczbg punktow), imitujgcy (premiowanie posrednig liczbg punktéw) czy tez
pozorny (nie premiuje sie).

W.3.2.1. Wzrost gospodarczy i
P.3.2.1. Liczba operacji L - S H
. . Wartos¢ zatrudnienie na obszarach
polegajgcych na utworzeniu lub . .
. . docelowa:  wiejskich: nowe miejsca pracy
rozwoju przedsiebiorstwa na

rzecz wlaczenia spofecznego 4 szt. objete wsparciem w ramach
3 P & projektéw WPR

Wskazniki

Innowacyjnosé

Cel, ktérego dotyczy przedsiewziecie:
C.3. Wiaczenie spoteczne

Alokacja 450 000,00 €

Tryb wdrazania Projekt grantowy

Zrédto

Europejski Fundusz Spoteczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie
finansowania

dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem niewystarczajacej oferty dla dzieci i mtodziezy, niskiego poziomu
Uzasadnienie integracji spotecznej, niewystarczajgco zaangazowanej i zaktywizowanej mtodziezy,
realizac - zdiagnozowang potrzebe organizacji zaje¢ dodatkowych (pozalekcyjnych) dla dzieci i
mtodziezy, wsparcie rozwoju oferty zaje¢ i wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych,
- wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako poprawa dostepu do
ustug, w tym edukacji i czasu wolnego.
W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczgcego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinno by¢
przewidziane wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubow
Prayklady mtodziezowych, w ramach ktérych mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru
. tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci
operac i mtodziezy w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i
obywatelskiej dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje spotkan, warsztatéw i wizyt
studyjnych. Wsparcie w tym zakresie opierac sie bedzie na tzw. standardzie minimum,
okreslonym przez SW.
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Wskazniki

Alokacja
Tryb wdrazania
Zrédto
finansowania

Uzasadnienie
realizacji

Przyktady
operacji

Produktu Rezultatu

P.3.3.1. Liczba osdb

znajdujacych sie w Wartos¢
niekorzystnej sytuacji, objetych  docelowa:
wsparciem w ramach fedukacji 290 os. W.3.3.1. Liczba ucznidow, ktérzy ~ Wartosé¢
pozaformalnej nabyli kwalifikacje po docelowa:
P.3.3.2. Liczba ucznidw szkét i L Opuszczeniu programu L,
. L. Wartosc
placowek systemu oswiaty
rowadzacych ksztatcenie CITLRES
. uel 290 os.

ogdlne objetych wsparciem

Cel, ktdrego dotyczy przedsiewziecie Cel, ktdrego dotyczy przedsiewziecie:
C.3. Wiaczenie spoteczne

904 937,00 €

Projekt grantowy

Europejski Fundusz Spoteczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie odpowiada na:
- zidentyfikowany problem starzenia sie spoteczenstwa, zwiekszajaca sie ilos¢ oséb z
niepetnosprawnoscia,

- zdiagnozowang potrzebe zapewnienia wsparcia dla senioréw, poprawy dostepu do ustug,
- wskazane przez respondentéw kierunki rozwoju, okreslone jako poprawa dostepu do
ustug, w tym edukacji, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, poprawa dostepu do ustug

czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji, wypoczynku

W ramach punktu konsultacyjnego, mieszczacego sie w biurze LGD, spotkan konsultacyjnych
oraz badan ankietowych, a takze na podstawie doswiadczen pochodzacych z wdrazania LSR
w okresie programowania 2014-2020 ustalono, ze w ramach przedsiewziecia powinno by¢
przewidziane wsparcie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem

spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci poprzez dziatania na rzecz
integracji senioréw, pozwalajace uchronic¢ te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem
spotecznym: a. tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora; b. funkcjonowanie
uniwersytetdw trzeciego wieku; c. zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych;
d. uzupetniajgco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekuriczych: inne dziatania
majace na celu wsparcie i integracje osdb starszych, uwzgledniajace udziat rodziny i catego
Srodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji i samopomocy obejmujgce: organizacje
wydarzen wtgczajgcych srodowisko lokalne w problemy osdéb starszych: np. dnia sgsiada,
piknikéw i wigilii sgsiedzkich; spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z mfodziezg
szkolng lub grupami przedszkolnymi, majgce na celu wymiane doswiadczen, wzajemng
edukacje i pomoc; spotkania klubédw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom
starszym i samopomoc, w tym organizacja bankéw wolnego czasu; akcje proekologiczne
organizowane wspodlnie z mtodziezg zwiekszajgce udziat mtodych i starszych w ksztattowaniu
sSrodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla; przedstawienia grup teatralnych, zespotéw
piesni i tanca z klubéw seniora w szkole / przedszkolu lub odwiedziny grup przedszkolnych /
szkolnych / ognisk kulturalnych w klubie seniora.
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Produktu Rezultatu

P.3.4.1. Liczba 0sdb starszych W.3.4.1. Liczba os6b, ktérych

objetych wsparciem w klubach Wartosé . Wartosé
. sytuacja spoteczna ulegta
seniora, gospodarstwach docelowa: obrawie bo opUSZCZENIL docelowa:
Lo opiekunczych i Uniwersytetach 345 os. pop poop 120 os.
Wskazniki . . programu
Trzeciego Wieku
W.3.4.2. Liczba objetych
P.3.4.2. Catkowita liczba 0sSb Wartosc wsparciem kIub‘ow s?mora,‘ Wartosc
obietvch wsparciem docelowa: gospodarstw opiekuniczych i docelowa:
Jety P 345 os. Uniwersytetow Trzeciego 7 szt.

Wieku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zastanych, wynikéw partycypacyjnego tworzenia LSR oraz
zapiséw PS WPR i FEdKP

4. Przypisanie wskaznikow do celéw i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé

oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programow, w ramach ktdrych planowane jest finansowanie LSR

Wskazniki produktu i rezultatu dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ wraz z ich zaktadanymi wartosciami wskazane
sg w formularzu nr 2 Plan dziatania, stanowigcym zatacznik do niniejszej LSR. Wszystkie zaplanowane do osiggniecia
wskazniki rezultatu sg zgodne ze wskaznikami programow, w ramach ktdrych planowana jest ich realizacja, tj.
zgodne z PS WPR na lata 2023-2027 oraz z FEdKP na lata 2021-2027. Wskazniki produktu przedsiewziec
zaplanowanych do realizacji w ramach PS WPR zostaty tak dobrane, aby w sposdb mierzalny ukazywaty realizacje
przedsiewzie¢, wskazniki produktu dla przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach FEJKP dobrano
odpowiednio z zapisami Programu. Jezeli w przypadku przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkdw EFS+ w ramach
FEdKP nie wskazano jakich$ wskaznikdw, oznacza to, ze nie sg one zatozone do realizacji, natomiast ich poziom
moze by¢ badany na etapie wdrazania i ukazywany we wnioskach o ptatnosé.
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Rozdzial VII. Sposéb wyboru i oceny operacji
oraz sposoéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD w swoim funkcjonowaniu opiera sie na obowigzujgcych przepisach prawa, a takze na dokumentach
wewnetrznych, regulujgcych prace, wskazanych w rozdziale |. Ponadto podczas procesu ogtoszenia i prowadzenia
naboru wnioskdow, a nastepnie w procesie oceny i wyboru operacji / projektow i dalszych czynnosciach, LGD opiera
sie na procedurze oceny i wyboru operacji / projektow objetych grantem oraz na lokalnych kryteriach wyboru
operacji i kryteriach wyboru projektéw objetych grantem. W przypadku projektow realizowanych przy pomocy
srodkow finansowych EFS +, tj. w ramach przedsiewzie¢ P.3.3. Dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego dzieci i
mtodziezy oraz P.3.4. Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego seniorédw, LGD oswiadcza, ze bedg one wybierane
zgodnie z kryteriami wyboru projektéw okreslonymi w ramach priorytetu 7 Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, a takze zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Promowane bedg rowniez projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy
Europejski Bauhaus.

Zgodnie z zapisami § 3 Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é (tzw. umowy ramowej), LGD w ciggu 60 dni od jej zawarcia zobowigzana jest do przekazania do
zatwierdzenia do Zarzagdu Wojewddztwa:

—  procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

—  regulaminu organu decyzyjnego,

—  procedury ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

—  procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach
projektéw grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegétowy opis wyjasniajgcy ich
znaczenie oraz sposdb oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridéw, jezeli LGD przewiduje
w LSR realizacje projektéw grantowych.

1.1. Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne

W uzupetnieniu Lokalnej Strategii Rozwoju, w celu okreslenia zasad i sposobu oceny i wyboru operacji
i projektéw, tworzone sa:

— procedura oceny i wyboru operacji (dla operacji w trybie konkursowym),
— procedura oceny i wyboru projektdw objetych grantem,

— lokalne kryteria wyboru operacji (dla operacji w trybie konkursowym),

—  kryteria wyboru projektéw objetych grantem.

1.2. Kluczowe cele i zatozenia procedur

Procedury oceny i wyboru operacji s3 waznym elementem towarzyszagcym Lokalnej Strategii Rozwoju ze
wzgledu na ich kluczowe znaczenie podczas jej realizacji. Wtasciwie przygotowane procedury (i kryteria) pozwalajg
na wybdr jedynie tych operacji, ktére faktycznie przyczynig sie do realizacji strategii poprzez osiggniecie
zaplanowanych w niej celéw i wskaznikow. Opracowane przez LGD procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria
wyboru powigzane sg z wczesniejszymi ustaleniami dokonanymi podczas definiowania probleméw, przedsiewzie¢,
celéw i wskaznikow. Stworzone dokumenty opierajg sie na obowigzujgcych przepisach tj. ustawie o RLKS,
rozporzadzeniu wdrozeniowym i wytycznych do poszczegdlnych funduszy. Ponadto odnoszg sie réwniez do
doswiadczen we wdrazaniu Fundacji "Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego" jako Lokalnej Grupy Dziatania
w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2007-2013, ktére Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Sgsiedzi wokat Szlaku Piastowskiego przejeto i rozwijato w perspektywie finansowej UE w latach 2014-2020.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury s jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich
zainteresowanych. Publikowane sg na stronie internetowej Stowarzyszenia www.lgdsasiedzi.eu po zatwierdzeniu



przez Zarzagd Wojewddztwa. Procedury oceny i wyboru wnioskéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD obejmuja

swoim zakresem m.in.

zasady ogtaszania naboru wnioskow,

zasady przeprowadzania naboru wnioskéw i wycofywania ztozonych wnioskéw,

zasady badania wymogdéw formalnych (bedacego techniczng weryfikacjg ztozonych wnioskéw),
zasady przygotowania posiedzenia Rady i wytgczenia z oceny i wyboru operacji,

zasady oceny wnioskodawcéw,

ustalania kwoty wsparcia oraz wyboru operacji do finansowania,

zasady informowania beneficjentéw o wynikach oceny,

zasady rozpatrywania protestéw,

zasady przekazywania dokumentacji dotyczacej wyboru wnioskéw do Samorzadu Wojewddztwa (jesli
dotyczy),

zasady publikowania protokotdw i archiwizacji dokumentéw oraz postanowienia koncowe.

Procedury oceny i wyboru grantobiorcéw obejmujg m.in.:

zasady ogtaszania naboru wnioskoéw,

zasady przeprowadzania naboru wnioskéw i wycofywania ztozonych wnioskéw,

zasady badania wymogdéw formalnych (bedgcego techniczng weryfikacjg ztozonych wnioskéw),
zasady przygotowywania posiedzenia Rady i wytgczenia z oceny i wyboru grantobiorcéw,
zasady ustalania kwoty wsparcia oraz wyboru grantobiorcéw,

zasady informowania grantobiorcéw o wynikach oceny,

zasady rozpatrywania protestow,

zasady przekazywania dokumentéw do Samorzadu Wojewddztwa (jesli dotyczy),

zasady odstepowania od konkursu,

zasady przygotowania, zawierania i aneksowania umowy,

zasady weryfikacji wykonanych zadan i rozliczania realizacji operacji,

zasady sprawozdawczosci, zasady monitoringu i kontroli,

zasady publikowania protokotdw i archiwizacji dokumentéw oraz postanowienia koricowe.

Kluczowe kwestie uwzglednione w procedurach, majgce na celu zagwarantowanie prawidtowos$¢ wyboru operacji:

procedury zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru
operacji / grantow;

procedury zawierajg przejrzysty podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organéw LGD
W procesie oceny z uwzglednieniem przepisdw prawa;

procedury zapewniajg stosowanie jednakowych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego
naboru oraz sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych kryteriéw (w przypadku jakosciowych — opis ich
stosowania),

procedury opisujg organizacje naboru wnioskéw przy uwzglednieniu minimalnych wymogéw okreslonych
przepisami prawa,

procedury zawierajg opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania,
w tym opis postepowania w przypadku uzyskania jednakowej liczby punktéw przez kilka operacji, a limit
dostepnych srodkdw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich oraz opis podejscia do oceny wedtug
kryteriéw jakosciowych,

procedury zawierajg zasady w zakresie okreslania kwoty wsparcia dla danej operacji,

procedury zawierajg zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania,

procedury okreslajg sposdb informowania o wynikach oceny oraz o mozliwosci wniesienia protestu.
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1.3. Sposob tworzenia procedur

Procedury tworzone sg na podstawie obowigzujgcych LGD przepisdw, w szczegdlnosci na podstawie ustawy
RLKS, rozporzadzen oraz wytycznych dla poszczegdlnych funduszy, jak réwniez zapiséw Umowy o warunkach
i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é¢ (tzw. umowy ramowej). Ponadto
uwzglednia sie w nich zaréwno doswiadczenia LGD z wdrazania LSR w perspektywie finansowej UE na lata 2014-
2020, w tym wyniki ewaluacji ex-post, wykonanej przez podmiot zewnetrzny, a takze wyniki konsultacji
spotecznych.

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Opracowane przez LGD kryteria wyboru operacji zapewniajg wnioskodawcom obiektywng i niedyskryminujaca
ocene. Cechujg sie przejrzystoscig, mierzalnoscig i s3 powigzane z diagnozg obszaru LGD, a ich stosowanie
bezposrednio przyczynia sie do wyboru operacji, dzieki ktdorym osiggane sg okreslone w LSR wskazniki produktu
i rezultatu. Kryteria posiadajg dodatkowe opisy i sg dookreslone w zakresie wysokosci i zasad przyznawania
punktéw, co zapewnia prawidtowy przebieg oceny.

LGD okresli kryteria wyboru operacji o charakterze premiujgcym (rankingujgcym), ktérych stosowanie zapewni
najefektywniejszy wyboér operacji najlepiej pasujacych do zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢. LGD zaktada
rowniez mozliwos¢ ustanowienia kryteriow wyboru o charakterze dostepowym, dzieki ktérym mozliwe bedzie
ukierunkowanie wsparcia na operacje najpetniej odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej wpisujace sie
w zaplanowane do realizacji przedsiewziecia.

W trakcie realizacji LSR mozliwe bedzie dokonanie zmian lokalnych kryteriow wyboru operacji. Koniecznos¢
przeprowadzenia zmian moze by¢ podyktowana:

— zmiang warunkéw spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy SWOT, do ktérej
kryteria sg adekwatne;

—  trudnosciami w procesie wyboru zgtoszonymi przez Cztonkéw Rady;

— niemoznoscig osiggniecia zaktadanych wskaznikéw;

—  zmianami obowigzujacych przepiséw prawa;

—  zaleceniem lub wezwaniem Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (SW) do zmian;

—  przeprowadzong ewaluacjg LSR;

— analizg wnioskéw wynikajacych z praktycznego wdrazania LSR;

—  innymi sytuacjami, wynikajacymi z biezgcego funkcjonowania LGD.

W przypadku stwierdzenia przez Rade, Zarzad lub pracownikéw biura LGD, ze sytuacja obszaru objetego LSR
zmienita sie w znaczacym stopniu lub gdy Cztonkowie Rady zgtaszajg trudnosci w dokonywaniu wyboru operacji
albo kryteria wyboru operacji nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw, pracownicy biura LGD przygotowuja
propozycje zmian lokalnych kryteriéw wraz z uzasadnieniem i przekazujg je do Zarzadu. Zarzad dokonuje analizy
i przyjmuje propozycje w catosci lub wprowadza korekte, a nastepnie ostateczny projekt propozycji zmian jest
poddany pod konsultacje spoteczne poprzez publikacje na stronie internetowej LGD oraz pod konsultacje z Walnym
Zebraniem Cztonkdw poprzez korespondencije elektroniczng. Minimalny czas trwania konsultacji wynosi 3 dni (liczac
od dnia nastepujgcego po dniu opublikowania konsultacji na stronie internetowe] i przestania wiadomosci do
Walnego Zebrania Cztonkdw). Zgtoszone uwagi zostajg poddane pod obrady Zarzadu, ktéry decyduje o przyjeciu
badZ odrzuceniu uwag. Zarzad podejmuje w tej sprawie stosowng uchwate. Przedmiotowych konsultacji nie
przeprowadza sie, jesli zmiany w lokalnych kryteriach wynikajg ze zmiany obowigzujgcych przepiséw prawa i/lub
z zalecen lub wezwania Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W przypadku podjecia decyzji
o dokonaniu zmian w kryteriach, Zarzad przekazuje nowe kryteria do Samorzadu Wojewddztwa. Akceptacja SW
skutkuje wprowadzeniem nowych kryteriow oraz zmianami w dokumentacji procedury wyboru operacji
wdrazanych w ramach LSR.



3. Powiazanie kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami

Kryteria wyboru operacji i projektow, zgodne z obowigzujgcymi zasadami dla poszczegdlnych funduszy, s
powigzane z diagnozg obszaru i ich gtéwnym zadaniem jest przyczynianie sie do osiggniecia zaplanowanych do
realizacji w ramach LSR celdw poprzez osigganie wskaznikdw przypisanych do przedsiewzieé. Powigzania kryteriéw
z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami wynikajg ze starannego rozwazania czynnikéw, ktére majg najwieksze
znaczenie dla realizacji LSR, m.in.:

- analizujgc diagnoze obszaru LSR zidentyfikowano istniejgce problemy, wyzwania i potrzeby
spotecznosci lokalnej, jak réwniez okreslono kierunki rozwoju. Kryteria wyboru uwzgledniajg te
aspekty, aby skutecznie dotrzeé do ludzi i rozwigzac problemy;

- kryteria wyboru wpisujg sie w cele LSR (np. jako grupe w niekorzystnej sytuacji wskazano kobiety,
w zwigzku z powyzszym przewiduje sie kryterium preferujgce te grupe jako wnioskodawce);

- czesé kryteriébw — powigzanych ze wskaznikami — jest mierzalna i pozwala na monitorowanie osiggania
tych wskaznikdéw.

Kryteria wyboru sg odpowiednio sformutowane, konkretnie okreslone i mierzalne. Odzwierciedlajg lokalne
konteksty, cele i potrzeby, aby zapewni¢ efektywnosé i skutecznos¢ w rozwigzywaniu zdiagnozowanych wsrod
lokalnej spotecznosci probleméw.

4. Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru

Innowacyjnos¢ w skali lokalnej jest jedng z siedmiu cech podejscia LEADER, ktdra jest pochodng jego
zastosowania, oczekiwang sktadowg wartosci dodanej. Innowacyjnos¢ nalezy rozumiec szeroko poprzez ponizszg
definicje: Innowacyjnosé to wdrozenie nowego na obszarze LGD lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych (kontekst lokalny).

W przypadku badania innowacyjnosci mozna okresli¢ nastepujgce stopnie oryginalnosci zmian:

—  kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, procesow lub
organizacji,

— imitujgce — wzorowane na weczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczagce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

— pozorne - w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

Podczas oceny operacji / projektéw zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru, cztonkowie Rady bedy mogli
przyznawaé punkty, jesli wnioskodawca / grantobiorca wykaze, ze operacja / projekt bedzie innowacyjny
(w przypadku stopnia oryginalnosci zmian na poziomie kreatywnym lub imitujgcym). W przypadku stwierdzenia
innowacyjnosci pozornej lub jej catkowitego braku, punkty nie bedg przyznawane.

Zaplanowano, ze definicja innowacyjnosci zostanie zastosowana w nastepujacych przedsiewzieciach:

—  P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub turystyki,
—  P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego,
—  P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wtgczenia spotecznego.

W ramach przedsiewzie¢ P.1.2., P.2.2. oraz P.3.2. przewiduje sie stosowanie potencjalnie innowacyjnych
rozwigzan. W lokalnych kryteriach wyboru stosowana bedzie nastepujgca definicja innowacyjnosci: Przez
innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Ocenie podlega¢ bedzie, czy stopien oryginalnosci innowacji jest kreatywny (premiowanie najwyzszg liczbg
punktow), imitujgcy (premiowanie posrednig liczbg punktdéw) czy tez pozorny (nie premiuje sie).
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Ze wzgledu na stopnie oryginalnosci innowacyjnosci rézne mogg by¢ metody jej wdrozenia, jak réwniez oczekuje
sie roznego rodzaju wptywu na rozwdj obszaru LSR. Innowacja kreatywna, znana réwniez jako innowacja "outside
the box" (poza schematami), to podejscie do tworzenia nowych rozwigzan, produktéw, ustug lub proceséw poprzez
wyjscie poza tradycyjne ramy myslenia i faczenie réznych, czasem nieoczekiwanych elementéw w unikalny sposéb.
Jest to rodzaj innowacyjnosci oparty na kreatywnosci, pomystowosci i mysleniu niekonwencjonalnym. Cechy,
charakteryzujace innowacje kreatywng to:

— myslenie niekonwencjonalne - odwazne i Swieze podejscie do rozwigzywania problemow, ktére odbiega
od utartych schematéw myslowych;

— faczenie réznych dziedzin, poprzez korzystanie z inspiracji, tgczenie pomystéw, ktére na pierwszy rzut oka
moga wydawac sie niepowigzane;

— odkrywanie nowych perspektyw za pomocg spojrzenia na znane problemy lub wyzwania z nowego punktu
widzenia;

—  wplyw na uzytkownika, tzn. koncentrowanie sie na dostarczaniu nowych doswiadczen i rozwigzan, ktére
maja realny wptyw na prace uzytkownikéw.

Innowacyjnos¢ imitujgca, znana rowniez jako innowacja adaptacyjna lub imitacyjna, odnosi sie do strategii
polegajgcej na obserwowaniu i adaptowaniu sukceséw, rozwigzan lub praktyk juz istniejgcych na rynku. W tym
podejsciu organizacje lub jednostki starajg sie nasladowac lub dostosowac sie do udanych modeli, zamiast tworzy¢
zupetnie nowe i oryginalne rozwigzania. Chociaz moze to wydawac sie mniej kreatywne niz tworzenie czegos
zupetnie nowego, innowacja imitujgca ma swoje miejsce i znaczenie w procesie rozwoju. Najwazniejszymi cechami
innowacyjnosci imitujgcej sa:

—  szybkos¢ wdrozenia (dostosowanie istniejgcych rozwigzan moze by¢ szybsze niz opracowywanie nowych,
co pozwala organizacjom szybciej wejs¢ na rynek);

— minimalizacja ryzyka (ograniczenie ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem czego$ zupetnie nowego, co
niekoniecznie przyniesie sukces);

— dostosowanie do preferencji i potrzeb lokalnego rynku.

Przyktady innowacji imitujgcych obejmujg wprowadzanie podobnych produktéw do tych, ktére odniosty sukces w
innych regionach, dostosowanie strategii marketingowej opartej na przesztych kampaniach lub nasladowanie
procesow operacyjnych, ktére przyniosty korzysci konkurentom. Warto zaznaczyé, ze innowacja imitujgca moze by¢
korzystna, szczegdlnie dla organizacji dziatajgcych w sektorach, gdzie szybka reakcja na zmiany rynkowe jest
kluczowa. Jednak warto takie réwnoczesnie rozwazaé, w jaki sposéb mozna potgczy¢ innowacje imitujaca
z elementami tworzenia nowych i unikalnych rozwigzan, aby osiggnac¢ dtugoterminowy sukces i przewage
konkurencyjna.

Innowacyjnos¢ pozorna, znana réwniez jako innowacyjnos¢ fasadowa lub innowacyjnos¢ kosmetyczna, odnosi sie
do sytuacji, w ktérej organizacje lub jednostki starajg sie kreowac wrazenie wprowadzania innowacji, ale faktycznie
nie wprowadzajg istotnych zmian ani nowych rozwigzan. Jest to rodzaj dziatania majgcy na celu wydawanie sie
innowacyjnym bez rzeczywistego wniesienia wartosci dodanej lub zmiany.

Punkty za innowacyjnos¢ przyznawane beda na podstawie sporzagdzonego przez wnioskodawce opisu, zawartego
w dokumentacji aplikacyjnej. W przypadku, gdy wnioskodawca nie wskaze, ze operacja jest innowacyjna,
innowacyjnos¢ nie bedzie oceniana i Rada nie bedzie mogta przyznaé punktow.

5. Realizacja projektéw grantowych

LGD bedzie realizowac trzy projekty grantowe:
— jeden wramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

— dwa w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
w zakresie Priorytetu .07 Fundusze Europejskie na rozwéj lokalny:

e wramach dziatania 07.02 Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng;
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e wramach dziatania 07.04. Wspieranie integracji spoteczne;j.
Za pomocg projektéw grantowych LGD bedzie realizowata przedsiewziecia:

— P.2.4. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez wsparcie organizacji wydarzen i inwestycje
nieinfrastrukturalne, na ktére w budzecie zaplanowano 70 000,00 € z Europejskiego Funduszu na rzecz
Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW) w ramach PS WPR. Przedmiotowe przedsiewziecie realizowane
bedzie w ramach celu C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje
i integracje;

— P.3.3. Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego dzieci i mtodziezy oraz P.3.4. Dziatania na rzecz wtaczenia
spotecznego senioréw, na ktére w budzecie zaplanowano 1354 937,00 € z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+) w ramach FEJKP. Przedmiotowe przedsiewziecia realizowane bedg w ramach celu
C.3. Wiaczenie spoteczne.

W ramach realizacji projektéw grantowych nie przewiduje sie realizacji dziatan i projektdw innowacyjnych.
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Rozdzial VIII. Plan dzialania

W planie dziatania okreslone zostaty kolejne etapy realizacji celéw za pomocg osiggania wskaznikédw produktu
i rezultatu. Przy opracowaniu planu skorzystano z obligatoryjnego formularza nr 2 Plan dziatania.

Przyjety plan dziatania jest scisle powigzany z logikg realizacji LSR oraz zaprojektowanym budzetem.
Harmonogram ten opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majgcych potencjalny wptyw na jego
wykonalnosé. Przyjete wskazniki opierajg sie o krytyczng analize mozliwosci finansowych i instytucjonalnych
potencjalnych beneficjentéw, czas trwania realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, przewidujg mozliwe do
osiggniecia przeptywy finansowe, biorgc pod uwage stan wdrozenia poszczegdlnych instrumentéw finansowych
a takze czas trwania procedur przewidzianych w tych dokumentach. Kazdemu celowi ogélnemu odpowiada odrebna
tabela. W niej przedstawiony jest harmonogram rzeczowy realizacji kazdego typu przedsiewzie¢ przypisanego
poszczegblnym celom szczegdtowym. W ramach tego harmonogramu okreslone zostaty planowane poziomy
osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu w przedziatach czasowych.

1. Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celow i wskaznikéw

Zapisy ujete w formularzu Plan dziatania oparte sg na doswiadczeniach we wdrazaniu LSR na lata 2014-2020,
a takze wynikajg z partycypacyjnego procesu tworzenia niniejszej strategii. Ze wzgledu na zdiagnozowane na
obszarze objetym LSR problemy, ustalone w ramach konsultacji i badan ankietowych kierunki rozwoju oraz
wyrazane przez potencjalnych beneficjentéw opinie, w szczegdlnosci dotyczgce mozliwosci wdrazania srodkéw
w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé, podjeto decyzje o rownolegtym uruchamianiu naboréw wnioskow we
wszystkich zakresach wsparcia. Wynika to z faktu, ze zaplanowane do realizacji przedsiewziecia sg spdjne
i komplementarne, a ich réwnoczesne wdrazanie przyniesie wymierne efekty, adekwatne do zatozonych do
realizacji celéw szczegdtowych.

2. Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR

Przygotowujac formularz Plan dziafania kierowano sie obowigzujagcymi kamieniami milowymi, ktére
przedstawione sg w ponizszej tabeli (z podziatem na poszczegdlne programy).

[ 30.06.2026 40%
PS WPR 2023-2027
I 31.12.2027 80%
I 31.12.2026 50%
FEJKP 2021-2027
I 31.12.2028 100%
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Rozdzial IX. Plan finansowy LSR

1. Opis zrodet finansowania LSR - Fundusze EFSI, stanowigce bezposrednie Zrédto finansowania LSR

Bezposrednie zrddta finansowania LSR, bedgcej strategig wielofunduszowg, wskazane sg w ponizszej tabeli:

Wdrazanie LSR Zarzadzanie LSR
Europejski Fundusz Rolny na Plan Strategiczny dla Wspdlnej
Rzecz Rozwoju Obszaréw Polityki Rolnej na lata 2023- 1 500 000,00 € 362 500,00 €
Wiejskich 2027 (PW WPR)
Eurobeiski Fundusz Sboteczn Fundusze Europejskie dla Kujaw
P e oo™ i pomorza na lata 2021-2027 1354 937,00 € 94 845,59 €
(FEKP)
tacznie: 2 854 937,00 € 457 345,59 €

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zat. nr 4 Sposdb ustalania dostepnych srodkéw przeznaczonych na
realizacje LSR do Regulaminu konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

LSR bedzie zatem finansowana ze Srodkéw wszystkich EFSI, o ktérych wspdtfinansowanie moze sie ubiegaé
LGD. Planowana wysokos$¢ wsparcia LSR jest zgodna z kwotami na LSR, okre$lonymi w zat. nr 4 do regulaminu
konkursu na wybdr LSR. Zgodnie z jego zapisami:

— w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 kwoty srodkéw

w odniesieniu do poszczegdlnych LSR sg uzaleznione od liczby ludnosci zamieszkujgcych obszar objety LSR

(zarowno w przypadku komponentu wdrazanie LSR, jak i komponentu zarzqdzanie LSR),

— w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027:

e kwote srodkow na wdrazanie LSR w odniesieniu do poszczegdlnych LSR ustala sie jako sume kwoty
ustalonej na podstawie liczby ludnosci zamieszkatej na obszarze objetym LSR oraz iloczynu liczby
ludnosci zamieszkujgcej obszary objete LSR uznane za problemowe (w przypadku niniejszej LSR: gmina
zagrozona marginalizacjg zgodnie z metodologiag MFiPR — gmina Jeziora Wielkie; gmina na obszarze
ktorej wystepuja problemy zgodnie z metodologig Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+ - gmina Strzelno) i stawki na jednego
mieszkanca rownej 22,49 €;

o kwote srodkéw na zarzadzanie LSR oblicza sie jako 7% wartosci kosztéw przypadajacych na wdrazanie
LSR ze srodkéw EFS+.

Sktadowe czesci budzetu LSR ukazuje ponizsza tabela:

Kwota na wdrazanie dla przedziatu od 40 000 Kwota na zarzadzanie dla przedziatu od 40 000

— 49 999 mieszkancéw — 49 999 mieszkancéw
PS WPR
1 500 000,00 € 362 500,00 €
Kwota na wdrazanie dla przedziatu od 30 000
do 49 999 mieszkancow + iloczyn liczby ) 6 TR
ludnosci zamieszkujgcej obszary objete LSR
EFS+ uznane za problemowe x 22,49 €
1000 000,00 € + (15782 0s.x 22,49 €) =
354937,18 € 7% kwoty na wdrazanie = 94 845,59 €
- w zaokragleniu 354 937,00 €
tacznie: 2857 937,00 € 457 345,59 €
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zat. nr 4 Sposdb ustalania dostepnych srodkéw przeznaczonych na
realizacje LSR do Regulaminu konkursu na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

Szczegdty planu finansowego LSR okreslone zostaty w zat. nr 3: Budzet — w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI
i zakresy wsparcia oraz w zat. nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

2. Opis powigzan zrodet finansowania z celami LSR

Przyjete zapisy budzetu scisle korelujg z zapisami Planu dziatania oraz z zatozonymi w LSR celami
i przedsiewzieciami. Przyjete poziomy kosztéw poszczegdlnych typdéw przedsiewziec sg realne, oparte o analize
rynku, osiggalne i efektywne, tj. zapewniajg najkorzystniejszg relacje ceny do osiggnietych zatozen.

Powiazania zrédet finansowania z celami i przedsiewzieciami LSR przedstawia ponizsza tabela:

C.1. Ozywienie P.1.1. Rozwdj infrastruktury EFFROW
spoteczno- rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub 510 000,00
q ¢ X . w ramach PS WPR
ospodarcze urystyczne
8Os I Y . J. L 700 000,00
oraz poprawa | P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na EFFROW
jakosci zycia rzecz rekreacji i/lub kultury i/lub 190 000,00
. ., ) w ramach PS WPR
mieszkancow turystyki
P.2.1. Rozwdj infrastruktury na
o _ EFFROW
rzecz wzmocnienia kapitatu 70 000,00
C.2. w ramach PS WPR
o spotecznego
Wzmocnienie .. L. ..
. P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na
kapitatu o . EFFROW
rzecz wzmocnienia kapitatu 240 000,00
spotecznego, w ramach PS WPR
spotecznego
s . .. 445 000,00
L P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz EFFROW
szczegoblnosci L . 65 000,00
wzmocnienia kapitatu spotecznego w ramach PS WPR
oprzez
P p. . P.2.4. Wzmocnienie kapitatu
aktywizacje i .
. . spotecznego poprzez wsparcie EFFROW
integracje o L. ) 70 000,00
organizacji wydarzen i inwestycje w ramach PS WPR
nieinfrastrukturalne.
P.3.1. Rozwdj infrastruktury na EFFROW
} 215 000,00
rzecz wigczenia spotecznego w ramach PS WPR
P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na EFFROW w
. 140 000,00
C.3. Wtaczenie rzecz wigczenia spotecznego ramach PS WPR
. . . 1709 937,00
spoteczne P.3.3. Dziatania na rzecz wtaczenia 450 000.00 EFS+ w ramach
spotecznego dzieci i mtodziezy ’ FEdKP
P.3.4. Dziatania na rzecz wtaczenia EFS+ w ramach
. 904 937,00
spotecznego senioréw FEdKP

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wskazujg zapisy niniejszego rozdziatu, wymagania w zakresie wsparcia finansowego z EFSI, okreslone
w zatgcznikach nr 2 i 4 do regulaminu konkursu na wyboér LSR zostaty spetnione:

—  LSR bedzie wspétfinansowana ze srodkdéw wszystkich EFSI, o ktérych wspétfinansowanie moze ubiegac sie
nasza LGD;

— planowana wysokos¢ wsparcia w LSR jest zgodna z kwotami na LSR okreSlonymi w zatgczniku nr 4 do
przedmiotowego regulaminu.
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Rozdzial X. Monitoring i ewaluacja

1. Ogdlna charakterystyka monitoringu i ewaluacji

Monitoring oraz ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg nieodzownym elementem prawidiowego
i efektywnego procesu jej wdrozenia, zapewniajagcym pozyskanie informacji dotyczacych postepow
podejmowanych dziatan, zwtaszcza w kontekscie zaplanowanych i oczekiwanych efektéw. Stanowi jednoczesnie
narzedzie kontrolne, umozliwiajgce wprowadzenie niezbednych korekt, zmian i uaktualnien w zakresie
realizowanych przedsiewzie¢, zdefiniowanych celdw i priorytetéw rozwoiju.

Monitoring - badanie postepu rzeczowego i finansowego realizacji LSR — odbywa¢ sie bedzie na podstawie danych
uzyskiwanych od instytucji wdrazajgcych, informacji uzyskanych bezposrednio od beneficjentow podmiotow
realizujacych operacje (projekty) i beneficjentéw w nich uczestniczacych, danych wytworzonych i posiadanych przez
LGD (m.in. danych charakteryzujgcych prace Biura dotyczacych ilosci podejmowanych dziatann promocyjnych,
zatozonych w Planie komunikacyjnym), jak réwniez danych zebranych za pomocg ankiet monitorujgcych postep
realizacji LSR.

Monitoring bedzie prowadzony przez Biuro LGD przy ewentualnym udziale Zarzgdu LGD, czyli wykorzystany
zostanie zaséb wewnetrzny LGD. Pracownicy Biura oraz Cztonkowie Zarzadu uzyskajg najbardziej wiarygodne dane
dotyczace prawidtowosci ogtaszania konkurséw z harmonogramem, stopnia wykorzystania budzetu, wysokosci
zakontraktowanych srodkow, stopnia realizacji wskaznikdéw oraz funkcjonowania Biura LGD.

Wykorzystywane w procesie monitorowania sg zastane dane, identyfikowane przede wszystkim na podstawie
ilosciowych wskaznikéw realizacji. W procesie ewaluacji wykorzystywane sg zarowno dane zastane (posiadane
przez LGD oraz uzyskane od instytucji wdrazajgcych, beneficjentdw, gmin czy Gtéwnego Urzedu Statystycznego) jak
i dane wywotane (o charakterze iloSciowym i jakosciowym), uzyskane np. podczas realizacji badan ankietowych.
Korzystanie podczas procesu ewaluacji zaréwno ze zrédet danych (zastanych i wywotanych) oraz iloSciowych
i jakosciowych metod pomiaru, pozwala na wykrycie mocnych i stabych stron badanego procesu. Umozliwia takze
ocene stopnia osiggniecia rezultatow, a w efekcie prowadzi do usprawnienia funkcjonowania i podejmowanych
dziatai. Badanie to bedzie zatem podstawa podejmowania najwazniejszych decyzji, w tym takze zmiany LSR. Dzieki
takiemu zaplanowaniu i realizowaniu procesu ewaluacji mozliwe bedzie precyzyjne okreslenie stopnia osiggniecia
celéw ogdlnych i szczegdtowych oraz zrealizowania zatozonych przedsiewzieé, jak i przypisanych im wskaznikéw
produktow, rezultatéw i oddziatywania, w tym takze po zakorczeniu wdrazania LSR. Ewaluacja umozliwi takze
dokonanie oceny zgodnosci zrealizowanych przedsiewzie¢ z LSR.

Zadania w zakresie ewaluacji prowadzone bedg przez Biuro i Zarzad LGD, przy udziale mieszkarncdw obszaru LGD.

2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie stanowit rownolegly do jej wdrazania, cigglty
i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach
czasowych. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania (lata 2023-2029)
bedzie procesem niezbednym, stuzgcym sprawdzeniu skutecznosci dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celow
i wskaznikdw zapisanych w strategii oraz monitorowaniu wydatkowania srodkéw na poszczegdlne operacje
i dziatania wtasne LGD. Prace biezgcego gromadzenia i kontrolowania / analizowania danych bedg wykonywane
przez pracownikow Biura LGD przy ewentualnym udziale Cztonkéw Zarzadu. Dzieki temu w przypadku wykrycia
jakichkolwiek nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktoregos$ z przyjetych kryteriéw, LGD bedzie miato mozliwo$¢
podjecia szybkiej reakcji i wprowadzenia niezbednych zmian w organizacji dziatarn podejmowanych przez LGD i/lub
wdrazaniu LSR. Dziatania te pozwolg na prawidtowe funkcjonowanie LGD, sprawne wydatkowanie Srodkéw
publicznych w ramach LSR, jak réwniez umozliwig reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym obszaru LGD.
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Lokalna Grupa Dziatania bedzie systematycznie monitorowa¢ i poddawac¢ badaniom ewaluacyjnym swoje
funkcjonowanie, aby stale podnosi¢ zaréwno jakosé, jak i efektywnosé podejmowanych dziatan. Ocena ta odbywac
sie bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteridw ewaluacji:

—  trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jaki sposéb cele projektu odpowiadajg potrzebom / zidentyfikowanym
problemom beneficjentéw

— efektywnos¢ — pozwala ocenié¢ ,ekonomicznos¢” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw
(zasobow finansowych, ludzkich, poswieconych czas) do uzyskanych wynikéw — produktéw, rezultatow
oraz oddziatywania

—  skuteczno$é — pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele projektu, zdefiniowane na etapie programowania,
zostaty osiggniete

— uzytecznos$é — pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie projektu odpowiada potrzebom grupy
docelowej (w jakim stopniu potrzeby beneficjentéw zostaty zaspokojone w wyniku osiggniecia rezultatéw
podejmowanych operacji)

— trwatos¢ — pozwala ocenic, czy zaplanowane pozytywne efekty projektu bedg widoczne po jego realizacji.

W przypadku monitoringu ustala sig, iz konieczne bedzie biezgce gromadzenie danych, ewaluacja natomiast
prowadzona bedzie okresowo, zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane bedg przez pracownikdw Biura Stowarzyszenia i Zarzad
Stowarzyszenia, a takze przy udziale mieszkaricdw obszaru LGD jako zadanie wtasne.

2.1. Monitoring

W procedurze monitoringu beda wykorzystywane m.in. ankiety monitorujgce beneficjentéw, rejestry
prowadzone przez Biuro LGD (w tym rejestr ogtoszonych konkurséw, rejestr ztozonych wnioskow, rejestr
prowadzonego doradztwa), dokumenty dotyczagce oceny sSwiadczonego doradztwa (tworzone w zwigzku
z metodologig prowadzenia oceny jakosci i oceny efektywnosci Swiadczonego doradztwa — opis metod zawarty
w Regulaminie Pracy Biura), dokumenty dotyczace przeprowadzonych badan ankietowych na potrzeby LGD (w tym
badan ankietowych dotyczacych realizacji Planu komunikacji), inne dokumenty wtasne LGD oraz informacje
przekazywane przez Samorzgd Wojewddztwa. Monitoring bedzie realizowany na biezgco przez caty okres realizacji
LSR.

Gtéwnym narzedziem badawczym wykorzystywanym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujgca. Wypetnienie ankiety bedzie obowigzkowe dla wszystkich, ktérzy otrzymali wsparcie na realizacje
dziatan za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku Piastowskiego. Formularz ankiety
monitorujacej udostepniany jest najpdzniej w dniu ogtoszenia pierwszego naboru wnioskéw o wsparcie na stronie
internetowej LGD. Ponadto beneficjenci otrzymaja ankiete monitorujagcag na wezwanie LGD w miesigcu
nastepujgcym po uptywie 6 miesiecy od dnia zakonczenia realizacji operacji / projektu, tj. od dnia otrzymania
ptatnosci koricowej. Termin ztozenia przez beneficjenta w LGD wypetnionej ankiety monitorujgcej wynikaé bedzie
z wezwania, jednakze nie bedzie krétszy niz 7 dni kalendarzowych.

Sprawami dotyczgcymi nadzorowania zbierania danych i informacji w postaci ankiet monitorujgcych od
beneficjentéw zajmie sie Biuro LGD.

Ankieta monitorujgca bedzie zawierata w szczegdlnosci pytania dotyczace zrealizowanej przez beneficjenta
operacji, jej zaktadanych celdw, kwoty dofinansowania, o ktdérg beneficjent ubiegat sie sktadajgc wniosek, wielkosci
i daty uzyskanej refundacji (jesli dotyczy), zrealizowanych wskaznikéw produktu oraz rezultatu, a takze grupy
docelowej, do ktdrej kierowany byt projekt.

Sposoby realizacji badan monitorujgcych przedstawia ponizsza tabela:
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Harmonogram ogtaszanych

konkurséw Rejestr ogtoszonych konkurséow Na biezgco
o o Ankiety monitorujace
Realizacja wskaznikow beneficjentéw
produktu i rezultatu, zawartych Na biezgco
w LSR Analizy wtasne pracownikdéw
biura
Ankiety wypetnione przez o
Realizacja wskaznikéw UCZ?St”ikéW wydarzen Ni t:;j:‘?ecz -
rezultatu zawartych w Planie organizowanych przez LGD Elanem
komunikacji Ankiety online zamieszczone na komunikaciji
stronie internetowej LGD
Ankiety monitorujace
beneficjentéw
Budzet LGD Dokumenty wtasne LGD Na biezgco
Informacje przekazywane przez
Samorzad Wojewddztwa
Koszty biezace i koszt Dane ksiggowe o
oszty |eza‘ce |“ oszty L
aktywizacji Dokumenty wtasne LGD
Rejestr prowadzonego
Funkcjonowanie Biura LGD doradztwa Na biezgco

Dokumenty wtasne LGD

Rejestr ogtoszonych konkurséw
Stopien zainteresowania
ogtaszanymi konkursami,

szkoleniami i inng dziatalnoscia

LGD oraz stopien

Rejestr ztozonych wnioskéw o
przyznanie pomocy

Listy obecnosci ze szkolen,

Na biezgco
) ‘ spotkan, konferenciji itp.,
zainteresowania strong organizowanych przez LGD
internetowg LGD
Licznik odwiedzin strony
internetowej
Warunki spoteczno-
gospodarcze na obszarze Dane statystyczne Raz w roku
objetym LSR

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zgodnos¢ ogtaszania
konkursow z
harmonogramem

Liczba ogtoszonych
konkurséw

Stopien realizacji
wskaznikow produktu
i rezultatu LSR

Stopien realizacji
wskaznikéw rezultatu
Planu komunikacji

Wysokos¢
zakontraktowanych
srodkow

Stopien wykorzystania

Wysokos¢ kosztéw
biezacych i aktywizacji w
odniesieniu do stopnia
wykorzystania budzetu
(wysokosci
zakontraktowanych
Srodkow)
Monitorowanie ilosci
beneficjentéw, ktorzy
otrzymali wsparcie i
ustalanie, ilu ww.
beneficjentdéw korzystato
z doradztwa
prowadzonego przez
pracownikéw Biura LGD

Liczba wnioskodawcow

Liczba uczestnikow
szkolen prowadzonych
przez LGD

Liczba oséb
odwiedzajacych strone
internetowg LGD

Zebranie danych
odnoszacych sie do
diagnozy obszaru,

zawartej w LSR



W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu LGD zostanie zorganizowane spotkanie
pracownikéw Biura LGD oraz Zarzadu w celu umoéwienia zaistniatej sytuacji i podjecia decyzji, jakie kroki nalezy
podja¢, aby poprawic dziatanie. Propozycje dziatan naprawczych dostosowane bedg do potrzeb wynikajacych ze
zdiagnozowanych nieprawidtowosci. Najwiekszy nacisk ktadziony bedzie na poszerzanie kompetencji pracownikéw
oraz na dziatania promocyjne, majgce na celu zwiekszenie ilosci wnioskodawcéw, uczestnikéw szkolen
prowadzonych przez LGD oraz osdb korzystajgcych z doradztwa.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci we wdrazaniu LSR pracownicy Biura przygotujg niezbedne dane
i przedstawig je na posiedzeniu Zarzagdu. Propozycje dziatan naprawczych, wypracowane przez Zarzad przy udziale
pracownikéw Biura LGD, wynikaé bedg z zaistniatej sytuacji.

2.2. Ewaluacja

W procedurze ewaluacji zostang wykorzystane ankiety, raporty, wyniki testow, listy obecnosci, prowadzone
rejestry, dokumenty wtasne LGD oraz zebrane dane (w tym dane z monitoringu), a takze informacje przekazywane
przez Samorzad Wojewddztwa, dane ksiegowe i statystyczne oraz licznik odwiedzin strony internetowej LGD.

Sposoby realizacji badan ewaluacyjnych przedstawia ponizsza tabela:

Ocena roczna — przygotowanie 1 raz

o w roku raportu ewaluacyjnego: . , .
Q . - . Ocena terminowosci
or do konca kwietnia kazdego roku i orawidtowodci
8 . (poczawszy od 2025 roku za rok 2024, p‘ . Y
= Dokumentacja wtasna LGD . wypetniania obowigzkéw
= nastepne raporty ewaluacyjne za okres wynikaiacvch ze Statutu
.8 od 2024 roku do korica roku PR .
N . . oraz zawartych umow
(=] poprzedzajgcego rok przygotowania
raportu).
3 Ocena roczna — przygotowanie 1 raz
] w roku raportu ewaluacyjnego:
] . . . .
00 . - . , do korica kwietnia kazdego roku . .
5 Listy obecnosci z posiedzen Badanie uczestnictwa
o 2 , (poczawszy od 2025 roku za rok 2024, : )
S S organow LGD nastepne raporty ewaluacyjne za okres W posiedzeniach
c Dok t LGD 5w LGD
© okumenty wiasne LG od 2024 roku do korica roku organow LG
2 poprzedzajgcego rok przygotowania
e raportu).
Rejestr prowadzonego
doradztwa
Dokumenty dotyczgce oceny
Swiadczonego doradztwa —
a i - .
Q plsemne ank|ety, wypefniane Kontrola ankiet — na biezgco
: przez osoby, ktére uzyskaty
5 doradztwo, raporty kierownika . . . . Badanie jakosci
= . . . Raport kierownika biura z rozméw . L
2 biura z rozméw telefonicznych . . i efektywnosci
o 7 D telefonicznych — min. 1 raz na kwartat
= z osobami, ktére uzyskaty prowadzonego
3 doradztwo, wyniki testéw . . doradztwa
S sprawdzajacych wiedze Test wiedzy merytoryczne;j
g P 12 pracownikéw — min. 1 raz w roku

merytoryczng pracownikow
Dane z monitorowania
beneficjentéw, ktdrzy
korzystali z doradztwa
pracownikéw Biura LGD
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Wdrazanie Planu

komunikacji

Realizacja celéw LSR

Realizacja budzetu LGD

Lokalne kryteria

Promocja LGD i aktywizacja

wyboru

lokalnej spotecznosci

Dokumentacja dotyczaca
monitorowania stopnia
realizacji wskaznikéw Planu
komunikacji
Raport z prowadzonych za
pomoca formularza i spotkania
z lokalng spotecznoscig
konsultacji wraz z wynikami
analizy zgtoszonych uwag

Ankiety monitorujgce
beneficjentow
Dokumenty wtasne LGD i
analizy pracownikow biura
na podstawie prowadzonego
monitoringu realizacji
wskaznikow

Ankiety monitorujace
beneficjentéw
Informacje przekazywane
przez Samorzad Wojewddztwa
Dane ksiegowe
Dokumenty wtasne LGD, w
tym zawierajgce dane z
monitoringu realizacji budzetu

Dane statystyczne
Dokumenty wtasne LGD, w
tym zawierajgce dane z
monitoringu warunkdéw
spoteczno-gospodarczych
obszaru objetego LSR

Rejestr ogtoszonych
konkurséw
Rejestr ztozonych wnioskéw
0 przyznanie pomocy
Listy obecnosci ze szkolen,
spotkan, konferenciji itp.,
organizowanych przez LGD
Rejestr prowadzonego
doradztwa
Licznik odwiedzin strony
internetowe;j
Dokumenty wtasne LGD,
w tym zawierajgce dane
z monitoringu dotyczgce
stopnia zainteresowania
dziatalnoscig LGD i strong
internetowg LGD

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku stwierdzenia na
podstawie monitoringu, ze Plan
komunikacji nie przynosi zatozonych
efektéw.

Ocena roczna — przygotowanie 1 raz
w roku raportu ewaluacyjnego:
do konica kwietnia kazdego roku
(poczawszy od 2025 roku za rok 2024,
nastepne raporty ewaluacyjne za
okres od 2024 roku do korca roku
poprzedzajgcego rok przygotowania
raportu).

Ocena roczna — przygotowanie 1 raz
w roku raportu ewaluacyjnego:
do korica kwietnia kazdego roku
(poczawszy od 2025 roku za rok 2024,
nastepne raporty ewaluacyjne za okres
od 2024 roku do korica roku
poprzedzajacego rok przygotowania
raportu).

Ocena roczna — przygotowanie 1 raz
w roku raportu ewaluacyjnego:
do korica kwietnia kazdego roku
(poczawszy od 2025 roku za rok 2024,
nastepne raporty ewaluacyjne za okres
od 2024 roku do korica roku
poprzedzajgcego rok przygotowania
raportu).

Ocena roczna — przygotowanie 1 raz
w roku raportu ewaluacyjnego:
do konica kwietnia kazdego roku
(poczawszy od 2025 roku za rok 2024,
nastepne raporty ewaluacyjne za okres
od 2024 roku do korica roku
poprzedzajgcego rok przygotowania
raportu).
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Ocena skutecznosci
i efektywnosci Planu
komunikacji

Ocena stopnia realizacji
celéw

Ocena wysokosci
zakontraktowanych
srodkdw i stopniaich
wykorzystania
w odniesieniu do
kosztéw biezacych
i aktywizacji,

w odniesieniu do
harmonogramu
ogtaszania konkurséw
oraz w odniesieniu do
zobowigzan LGD
wynikajgcych z Umowy
ramowej — ocena
efektywnosci

Ocena trafnosci,
aktualnosci,
skutecznosci

i uzytecznosci lokalnych
kryteriéw wyboru

Ocena skutecznosci
dziatan promocyjnych
i aktywizacji lokalne;j
spotecznosci



Szczegbtowy opis dotyczacy planowanych efektéw dziatan komunikacyjnych oraz opisu analizy
efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu zawarty jest w Planie Komunikacji.
Szczegdtowy opis dotyczacy badania jakosci i efektywnosci prowadzonego doradztwa zawarty jest w Regulaminie
Pracy Biura.

Na podstawie prowadzonych wedtug powyzszej tabeli badan ewaluacyjnych, LGD w okresie realizacji LSR
bedzie przygotowywac 1 raz w roku (do korica kwietnia) raport ewaluacyjny. Pierwszy raport zostanie sporzgdzony
do korica kwietnia 2025 roku za rok 2024, nastepne raporty obejmowac bedg okres od roku 2024 do korica roku
poprzedzajgcego rok przygotowania raportu.

Raport ewaluacyjny bedzie zawieraé nastepujgce informacje:

— wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w minionym okresie wraz z krétkim opisem merytorycznym
i informacja finansowg o kazdym z nich,

— analize i ocene danych wyszczegdlnionych w przedmiotowej tabeli,

— wnioski w formie uwag i rekomendacji zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg
efektywnosc¢ dziatania LGD i osiggniecie zatozonych celéw.

3. Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Raport ewaluacyjny bedzie wskazywat ewentualne stabe punkty funkcjonowania LGD i/lub wdrazania LSR.
Whioski uzyskane z przeprowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD,
a takze wdrazania LSR, bedg przedmiotem dyskusji na spotkaniu pracownikéw Biura LGD i Zarzadu. Celem
przedmiotowe] dyskusji bedzie dokonanie ustalen, ktére wnioski ptyngce z dokonanych analiz, przedstawione
w raporcie ewaluacyjnym, nalezy wykorzystaé¢ w pracy LGD i/lub wdrazaniu LSR oraz w jaki sposdb nalezy to zrobid.
Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w funkcjonowaniu LGD badZ w dokumentach wptywajacych
na dane zagadnienie. Wyniki prowadzonego monitoringu oraz procesu ewaluacji postuzyé moga przede wszystkim
do dokonania zmian w LSR, lokalnych kryteriach wyboru (operacji konkursowych oraz projektéw grantowych),
korekty procedur oceny i wyboru, Planu komunikacji, Planu szkolen. Projekty korekt tworzone bedg z zachowaniem
zasad dokonywania zmian, opisanymi w LSR, Statucie i/lub odpowiednich regulaminach i beda przyczynia¢ sie do
podejmowania przez LGD bardziej efektywnych dziatan. Zarzad przekaze pracownikom Biura LGD rekomendacje
w tym zakresie. W przypadku stwierdzenia znacznych nieprawidtowosci zostanie zwotane Walne Zebranie
Cztonkoéw, ktére podejmie decyzje o ewentualnym powotaniu specjalnej komisji sktadajgcej sie z przedstawicieli
Zarzadu oraz zewnetrznych ekspertéw, ktorzy wspdlnie dokonajg analizy sytuacji i przygotujg odpowiedni program
naprawczy.

Za wdrazanie przedmiotowego planu odpowiedzialne bedzie Biuro LGD oraz Zarzad.
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12. Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

13. Komentarz do danych statystycznych i wybranych zagadnien, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zrédta internetowe
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w tym sposoby i zrédta pozyskiwania wiarygodnych informacji.

d) Mirostawa Mochocka, Zasady identyfikacji problemdw, ich przyczyn i nastepstw, opracowanie struktury
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w LSR. Obszary tematyczne LSR.

e) Matgorzata Blok, Opracowanie procedur oraz opisu sposobu oceny i wyboru operacji, a takze
ustanawiania kryteriow wyboru i zasad monitoringu i ewaluacji.

4. Andrzej Raczyk, Metody badania przedsiebiorczosci oparte na rejestrze podmiotow gospodarki narodowej;
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Serwis internetowy Wasza Edukacja, http://waszaedukacja.pl

Serwis internetowy Barometr Zawodow, http://barometrzawodow.pl

Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych, http:// rspo.gov.pl
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Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu, https://www.rops.torun.pl/badania-i-analizy/wskazniki
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wiejskich66
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Zalacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze

Budzet (w EUR) e e . . . Grupy docelowe Sposob realizacji
oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow
510 000,00 P.1.1. Rozng infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturalnej i/lub mieszkaricy, turyéci konkurs
turystycznej
190 000,00 !3.1.2. Rozwm'przed5|qb|orczosa na rzecz rekreacji i/lub kultury mleszkanf:y (w tym os9by b'ezrobo’tr?e i konkurs
i/lub turystyki przedsiebiorcy), posrednio turysci
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ,rama’lc_h C.2. Wzmocm.enl(-.: k_a_pltalu . S el Sposéb realizacji
spotecznego, w szczegolnosci poprzez aktywizacje i integracje
70 000,00 P.2.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wzmocnienia kapitatu Ve konkurs
spotecznego
240 000,00 P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wzmocnienia kapitatu mieszkancy (w tym os.oby bezrobotne i konkurs
spotecznego przedsiebiorcy)
65 000,00 P.2.3. Wsparcie cyfryzacji na rzecz wzmocnienia kapitatu T konkurs
spotecznego
70 000,00 P.2.4..W2Tocn|en|e’kjc\'plta’fu spf)’fec.zr']ego poprzez wsparcie Mieszkaricy e ———
organizacji wydarzen i inwestycje nieinfrastrukturalne.
Budzet . i . . i
(w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.3. Wt3aczenie spoteczne Grupy docelowe Sposob realizacji
mieszkancy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
215 000,00 P.3.1. Rozwdj infrastruktury na rzecz wtgczenia spotecznego dzieci i mtodziezy (6-25 lat), senioréw, oséb z konkurs
niepetnosprawnoscia
mieszkancy (w tym osoby bezrobotne i
przedsiebiorcy) oraz osoby z grup wymagajacych
140 000,00 P.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz wtgczenia spotecznego szczegolnego ‘w‘sparua W zakr(?5|e dostepu do konkurs
ustug utatwiajgcych witaczenie spoteczne -
zwtaszcza dzieci i mtodziez (6-25 lat), seniorzy,
0soby z niepetnosprawnoscia
. . . . .. Dzieci i mtodziez uczace sie, w wieku od 6 do 24 .
450 000,00 P.3.3. Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego dzieci i mtodziezy o7, 7.6 G e 1SR projekt grantowy
. . . ., Wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru .
904 937,00 P.3.4. Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego senioréow projekt grantowy

objetego LSR




Zalacznik nr 2. Plan dzialania

spoteczny

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
5
CEL Wartos¢z | %realizacji | Wartos¢z | % realizacji | Warto$¢z | % realizacji | Warto$¢z | % realizacji | Wartos¢z | % realizacji Wartos¢z | % realizacji E"
Nazwa wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika =
miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco
C.1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow
@
ko P.1.1.1 Liczba nowych lub
s - zmodernizowanych obiektéw PS
K . . L 0 szt. 0% 0 szt. 0% 7 szt. 31,82% 11 szt. 81,82% 4 szt. 100% 0 szt. 100%
@ o | infrastruktury i/lub rekreacyjnej i/lub WPR
] kulturalnej i/lub turystycznej
a.
@
Er P.1.2.1 Liczba operacji polegajacych na
~ - .
& = utworzeniu lub rozwoju 0szt. 0% 0szt. 0% 2szt. 40% 2szt. 80% 1 100% 0szt. 100% PS
B o przedsiebiorstwa na rzecz rekreacji WPR
8 i/lub kultury i/lub turystyki
a
W.1.1.1. taczenie obszardw wiejskich w
Eurqple: odsetek ludnosci wiejskiej ' 0 os. 0 0s. 130 os. 190 os. 80 0s. 0 os. PS
korzystajgcych z lepszego dostepu do ustug i WPR
infrastruktury dzieki wsparciu WPR
W.1.2.1. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie 0 utworzo- 0 utworzo- ! 0 utworzo- ! 0 utworzo-
A . nych nych utworzone nych utworzone L PS
na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy S S . S . nych miejsc
. X . p miejsc miejsc miejsce miejsc miejsce WPR
objete wsparciem w ramach projektéw WPR pracy
pracy pracy pracy pracy pracy
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w szczegolnosci poprzez aktywizacje i integracje
@
@ P.2.1.1. Liczba nowych lub
z |  zmodernizowanych obiektow 0 szt. 0% 0szt. 0% 1szt. 33,33% 1szt. 66,67% 1szt. 100% 0szt. 100% PS
N, infrastruktury wzmacniajacych kapitat WPR
()
a




P.2.2.1 Liczba operacji polegajacych na

@
[}
&
s utworzeniu lub rozwoju PS
Er ~ przedsibiorstwa na rzecz 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2 szt. 33,33% 3 szt. 83,33% 1 szt. 100% 0 szt. 100% WPR
L a
g wzmocnienia kapitatu spotecznego
a
@
> . " .
‘N P.2.3.1. Liczba operacji polegajacych PS
Er i na wsparciu cyfryzacji na rzecz 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt. 33,33% 1szt. 66,67% 1szt. 100% 0 szt. 100% WPR
s o wzmocnienia kapitatu spotecznego
(9}
&
§ P.2.4.1. Liczba projektéw polegajacych
g < | ha wzmocnieniu kapitatu spotecznego Ps
2N poprzez organizacje wydarzen 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. 40% 6 szt. 80% 3 szt. 100% 0 szt. 100% WPR
ﬁ - aktywizujgcych i integrujacych i/lub
c inwestycje nieinfrastrukturalne
W.2.1.1. t3czenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej PS
K . 0 os. 0 os. 18 os. 18 os. 18 os. 0 os.
korzystajacych z lepszego dostepu do ustug i o8 o8 s s o8 o8 WPR
infrastruktury dzieki wsparciu WPR
0 0 1 1 1
W.2.2.1. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie utworzo- utworzo- 0 utworzo-
2Bl oA utworzone utworzone utworzone .. PS
na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy nych nych . . L nych miejsc
q . . 2 . L miejsce miejsce miejsce WPR
objete wsparciem w ramach projektéw WPR miejsc miejsc pracy
oracy oracy pracy pracy pracy
W. 2.3.1. taczenie obszaréw wiejskich w
Europle: _odsetek ludnosci wiejskiej . 00s. 00s. 10 os. 10 os. 10 os. 00s. PS
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i WPR
infrastruktury dzieki wsparciu WPR
W. 2.4.1. Poprawa realizacji celéw dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa, szkoler, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach
. operacyj_nych europejsk_|ego partnerstwa 0os. 00s. 48 os. 48 os. 208, Oos. PS
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR

WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong
efektywnos¢ gospodarcza, spoteczng,
Srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
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C.3. Wiaczenie spoteczne

Przedsiewziecie

P.3.1.1. Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury na rzecz wtgczenia
spotecznego

P.3.1.

0 szt.

0%

0 szt.

0%

2 szt.

22,22%

4 szt.

66,67%

3 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

Przedsiewziecie

P.3.2.1. Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu lub rozwoju
przedsiebiorstwa na rzecz wiaczenia
spotecznego

P.3.2.

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

25%

2 szt.

75%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

Przedsiewziecie P.3.3.

P.3.3.1. Liczba osdb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji, objetych
wsparciem w ramach edukacji

pozaformalnej

58 os.

20%

58 os.

40%

58 os.

60%

58 os.

80%

58 os.

100%

0 os.

100%

FEW

P.3.3.2. Liczba ucznidéw szkét i
placowek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

58 os.

20%

58 os.

40%

58 os.

60%

58 o0s.

80%

58 os.

%

0 os.

100%

FEW

Przedsiewziecie P.3.4.

P.3.4.1. Liczba osdb starszych objetych
wsparciem w klubach seniora,
gospodarstwach opiekunczych i
Uniwersytetach Trzeciego Wieku

69 os.

20%

69 os.

40%

69 os.

60%

69 os.

80%

69 os.

100%

0 os.

100%

FEW

P.3.4.2. Catkowita liczba oséb objetych
wsparciem

69 os.

20%

69 os.

40%

69 os.

60%

69 os.

80%

69 os.

100%

0 os.

100%

FEW

W.3.1.1. taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej

korzystajgcych z lepszego dostepu do ustug i

infrastruktury dzieki wsparciu WPR

0 os.

0 os.

30 os.

60 os.

60 os.

0 os.

PS
WPR
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0

0

0
W.3.2.1. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie utworzo- utworzo- utwolrzone utworzo- utwolrzone utwgrzo— PS
na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy nych nych mieisce nych mieisce nveh mieisc WPR
objete wsparciem w ramach projektéw WPR miejsc miejsc ! miejsc ! v )
pracy pracy pracy pracy pracy pracy
Bz e meaiors, [3ery e o] 0 0s. 0 0s. 29 os. 29 os. 29 0s. 29 0s. FEW
kwalifikacje po opuszczeniu programu
W.3.4.1. Liczba os6b, ktérych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu 0 os. 0 os. 30 os. 30 os. 30 os. 30 os. FEW
programu
W.3.4.2. Liczba objetych wsparciem klubow
seniora, gospodarstw opiekunczych i 0 szt. 0 szt. 1 szt. 2 szt. 2 szt. 2 szt. FEW

Uniwersytetow Trzeciego Wieku

[1] Dotyczy funduszu EFRROW.
[2] Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
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Zalacznik nr 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz p L,
. Srodki ogotem
Zakres wsparcia
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 1 500 000,00 0 1354 937,00 2 854 937,00
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) [EUR] [EUR] [EUR]
Zarzadzanie LSR 362 500,00 0 94 845,59 457 345,59
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060) [EUR] [EUR] [EUR]
Razem 1862 500,00 0 1449 782,59 3312 282,59
[EUR] [EUR] [EUR]

* Wysokosc srodkdéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest

okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc¢ ,,0”.
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Zalacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

SRODKI ZAKONTRAKTOWANE (W EURO) DO:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
FUNDUSZ
— o — © — © — © — © — © — o
g £z F £z BE g2 B 832 Bl 53 BE g2 | 85| £z
g < IS © % IS o =< IS o < IS g < S N © % IS © % S N
- =3 - 3 5t =3 - =3 8t =3 - =3 - =3
EER EH] :3 L EH] 53 EH] 53 EH 3 | 35| 2
EFRROW 0 0% 375 000,00 25% 225 000,00 40% 150 000,00 50% 450 000,00 80% 300 000,00 100% 0,00 100%
EFS+ 270 987,40 20% 270 987,40 40% 270 987,40 60% 270 987,40 80% 270987,40 100% 0,00 100%
EFRR nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
RAZEM 270 987,40 9,49% 645 987,40 32,12% 225 000,00 40% 420 987,40 46,87% 720 987,40 72,12% 570 987,40 100% 0,00 100%
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